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I Studia inzynierskie I Pierwszy kierunek w Polsce

Pierwszy tego rodzaju kierunek studiow w Polsce, stanowigcy odpowiedZz na zmiany prawne
w zakresie zarzgdzania strategicznego procesami spoteczno-gospodarczymi i planowania
przestrzennego. Stwarza on mozliwosc¢ przygotowania nowych kadr na potrzeby administracji
oraz instytucji zajmujgcych sie problematykg zintegrowanego planowania rozwoju.

q GEOANALIZA
5 SPOLECZNO-
g EKONOMICZNA*

I Studia licencjackie I Nowa specjalnos¢ kier. geografia

Nowa specjalno$¢ geoanaliza spoteczno-ekonomiczna na kierunku geografia oferuje nabycie
unikalnych umiejetnosci geoanalitycznych w zakresie zjawisk spoteczno-ekonomicznych
wraz z mozliwoscig uczestniczenia w zajeciach przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela przyrody lub geografii w szkole podstawowej, zgodnie z obowigzujgcymi
standardami ksztatcenia.

GOSPODARKA

PRZESTRZENNA

I Studia licencjackie, inzynierskie i magisterskie I I miejsce w rankingu Perspektyw 2022

Kierunek istnieje na UAM w Poznaniu od 1990 roku, ma charakter r -1
interdyscyplinarny, korzystajgcy z dorobku wielu nauk, w tym m. in. geografii,
ekonomii, urbanistyki i planowania przestrzennego czy zarzgdzania

jednostkami samorzadu terytorialnego. Wiedza i kompetencje zdobyte WGSEIGP
podczas studiow pozwalajg absolwentom podejmowac¢ zatrudnienie UAM
w urzedach, pracowniach projektowych czy tez firmach konsultingowych. . -

*Kierunek realizowany na Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych
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Od redakeji

Pragne z przyjemnoscia zaprosic
wszystkich czytelnikéw do dziesiatej
juz odstony Przegladu Planisty, ktory
ponownie nawigzuje swoja tematyka
do ogodlnopolskiej konferencji organi-
zowanej przez Akademickie Koto Na-
ukowe Gospodarki Przestrzennej “Dni
Planisty”. Tematem przewodnim s3
tym razem “Strategie - plany - analizy”.

Niniejszy numer otwiera artykut
dziekana Wydziatu Geografii Spotecz-
no-Ekonomicznej i Gospodarki Prze-
strzennej prof. Pawfa Churskiego pt.
“Zintegrowane planowanie rozwo-
ju — zatozenia a polska rzeczywistos¢”.
Przedstawia on realia Polski w kon-
tekscie nowych rozwigzah gospodar-
ki przestrzennej, jest zatem Swietnym
wstepem do kolejnych prac przedsta-
wionych w czasopismie.

Wywiadu do 10. numeru udzielita
nam Pani Natalia Weremczuk - dyrek-
torka Miejskiej Pracowni Urbanistycz-
nej w Poznaniu. Dzieki przeprowadzo-
nej rozmowie, mozemy dowiedzie¢ sie
jak wygladaja od $rodka prace nad stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw za-
gospodarowania przestrzennego oraz

planami miejscowymi. Dostajemy row-

niez odpowiedzi na to, jak Pracownia

poradzita sobie w obliczu pandemii
oraz naptywu imigrantéw w zwiazku

z agresjg Rosji na Ukraine.

We witasciwej czesci Przegladu po-
jawiaja sie nastepujace artykuty:

1. ,Mozliwosci wdrozenia nowych
rozwigzan organizacji miejskiej ko-
munikacji zbiorowej w Bydgoszczy”
Martyna Sydoréw,

2. ,Spostrzezenia na temat udzia-
tu mieszkancéw w ksztattowaniu
planéw zagospodarowania prze-
strzennego” Igor Stryniak,

3. ,Rewitalizacja zespotu dworsko-
-parkowego Podzamcze jako ele-
ment rozwoju gminy miejsko-wiej-
skiej teczna” Piotr Polakowski,
Maciej Wozniewicz,

4. ,Wykorzystanie BIM w projekcie
miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego pod katem
analizy naturalnego oswietlenia”
Magdalena Krélikowska, Aleksan-
dra Kander.

Jak widzimy kazdy z artykutow
podejmuje zupetnie inng tematyke.

Pierwszy przedstawia czytelnikowi roz-
wigzania transportowe mozliwe do za-
stosowania w Bydgoszczy oraz mia-
stach o podobnych uwarunkowaniach.
Kolejny problematyka zahacza o bar-
dziej socjologiczng tematyke - do-
tyczy wiedzy spofecznosci na temat
planéw zagospodarowania przestrzen-
nego. Trzeci artykut przedstawia przy-
ktad rewitalizacji, ktéra w ostatnim cza-
sie jest powszechnie wdrazana w wielu
polskich miastach. Ostatni tekst przed-
stawia czytelnikom jedng z nowszych
technologii (BIM) do zastosowania przy
projektowaniu przestrzennym.

Dzieki zréznicowaniu artykutow
czytelnicy moga w szerokiej perspek-
tywie spojrze¢ na tematyke niniejsze-
go numeru czasopisma.

W imieniu catej redakcji “Przegladu
Planisty” serdecznie dziekuje wszyst-
kim osobom, ktdre przyczynity sie do
powstania 10. juz numeru, a jako re-
daktor naczelna dziekuje rowniez cate-
mu zespotowi.

Redaktor Naczelna
Roksana Poskrop
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Pawel Churski

Zintegrowane planowanie rozwoju —
zalozenia a polska rzeczywistosé

Pawel Churski, prof. dr hab., Zaktad Studiéw Regionalnych i Lokalnych,
Wydzial Geografii Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM, chur@amu.edu.pl

Strategie, plany i analizy sa podsta-
wowymi narzedziami wspétczesnego
procesu planowania rozwoju. Ich rze-
telnosc¢ i obiektywno$¢ warunkuje sku-
teczno$¢ podejmowanych dziatai oraz
dtugookresowa trwato$¢. Podstawo-
wym wyzwaniem, przed jakim stajemy
w ich zastosowaniu, pozostaje paradyg-
mat postepowania, ktéry nie tylko de-
terminuje priorytety, pomagajac podej-
mowac trudne wybory, ale warunkuje
rowniez wstepne zatozenia, okresla spo-
soby postepowania i pozwala formu-
fowac scenariusze osiggania zamierzo-
nych celéw. Wsréd wielu stosowanych
podejs¢ wspodiczesnie w szczegdlny
sposéb wyrdznia sie zintegrowane pla-
nowanie rozwoju. Upatruje sie w nim
mozliwosci  poprawy  skutecznosci
i efektywnosci dotychczas opracowy-
wanych strategii, planéw i analiz stuza-
cych ksztattowaniu lepszych warunkéw
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zintegrowane planowanie rozwoju
stanowi aktualnie powszechnie lanso-
wang koncepcje programowania i reali-
zacji dziatan zwigzanych z interwencja
rozwojowa zmierzajacg do skutecz-
nego ograniczania roéznic w poziomie
i warunkach zycia. Planowanie stano-
wi etap, ktdry zgodnie z systematyzacja
Henri Fayola obok organizowania, kiero-
wania i kontrolowania tworzy podstawe
procesu zarzadzania, odnoszacego sie
w przypadku zintegrowanego planowa-
nia rozwoju do miejsc, rozumianych ja-
ko kraje, regiony, gminy-terytoria (Au-
dretsch i in. 2006, Alajloni i in. 2010).
Zarzadzania migrujgcego ze wzgledu
na wspétczesne przemiany spoteczno-
-ekonomiczne zwigzane z transforma-
Cja i postmodernizacja, wzmacniane
integracjg i globalizacjg (Churski i in.
2020), z sektora prywatnego, w kto-
rym zostato wypracowane, do sektora

publicznego, w ktérym znajduje nowe
zastosowania. Jego znaczenie wzrasta
w warunkach rosnacego ryzyka wyni-
kajacego z braku pewnosci w zakresie
kierunku i trwatosci proceséw rozwo-
jowych (Cohesion in Europe... 2022).
Nadrzednym celem zintegrowanego
planowania rozwoju jest préba pofgcze-
nia w jego ramach planowania strate-
gicznego i planowania przestrzennego
zmierzajaca do integracji jego przed-
miotéw, poziomoéw oraz dokumen-
téw. Wiaze sie ono réwniez z integra-
Cja wymiaréw planowania, zmierzajac
do komplementarnego uwzgledniania
wymiaru ekonomicznego, spotecznego,
przestrzennego, ekologicznego oraz in-
stytucjonalno-politycznego, co osadza
je na fundamencie zatozen zréwnowa-
zonego rozwoju (Turner, Pearce 1992).
Wzrost zainteresowania zintegrowanym
planowaniem rozwoju oraz préby jego
operacyjnego wykorzystania w prakty-
ce polityki rozwoju wynikajg z tenden-
¢ji minionych dekad do decentralizacji
kompetencji publicznych i wzmacnia-
nia pozycji poziomu lokalnego, silnie
ograniczonych co prawda po kryzysie
finansowym 2008 roku (Mazur 2017).
Jest on réwniez efektem wdrazania do
praktyki polityki regionalnej w Euro-
pie jej nowego podejicia, ktore opie-
ra sie na koncepcji Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
(How regions... 2009, Regions Matter...
2009) wykorzystanej w Raporcie Fabri-
zio Barci (2009), a okreslanej pojeciem
polityki rozwoju zorientowanej teryto-
rialnie (place based policy) (Churski i in.
2020). Jej wykorzystanie ma szczegdl-
ne znaczenie w kontekscie upowszech-
nienia koncepcji rozwoju endogenicz-
nego wykorzystywanej w wyjasnianiu
stanu, przemian i konsekwencji zrézni-
cowan przestrzennych, bardzo dobrze

zakorzenionej w podstawach teoretycz-
nych geografii ekonomicznej i ekono-
mii (Churski, Kotsut 2017, Kotsut 2018).
Zintegrowane planowanie rozwoju i en-
dogenizacja proceséw rozwojowych
przenikaja sie wzajemnie w prakty-
ce wspoitczesnej polityki rozwoju. Ma-
ja one duze znaczenie zwiaszcza dla
poziomu lokalnego, ktéry jest natural-
ny dla optymalnego rozpoznania zaso-
béw i relacji tworzacych lokalny kapitat
terytorialny oraz zaplanowania i realiza-
¢ji na tej podstawie skutecznych dzia-
fan rozwojowych w tej skali przestrzen-
nej (Camagni 2008). Nalezy pamietac,
jak stwierdzajg Markowski i Drzazga
(2016, s. 17), ze ,,... istota planowania
zintegrowanego nie lezy w osiggnieciu
zintegrowanego rozwoju (jak czasami
na to sie wskazuje), ale w zintegrowa-
nym procesie planistycznym i decyzyj-
nym, ktéry dobrze zastosowany powi-
nien prowadzi¢ do wysokiego stopnia
zintegrowania podsystemoéw spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzennych,
a tym samym do zapewnienia celéw
rozwoju, w tym rozwoju sustensywne-
go..." Trafnie na dylematy podejicia
do zintegrowanego planowania zwra-
ca uwage Parysek (2014, s. 17), ktory
podkresla, ze moze ono dotyczy¢ pro-
cesu planowania lub/i efektu tego pro-
cesu: ... w przypadku tworzenia pla-
nu zintegrowanego mozna by méwic
o integrowaniu struktury (aspekt struk-
turalny), natomiast w przypadku zin-
tegrowania planowania w gre wcho-
dzi integracja procesu (planowania)...".
Opowiada sie przy tym jednoznacznie
za zintegrowaniem procesu, czyli plano-
wania, przy ograniczonych, wedtug te-
go autora, mozliwosciach wdrozenia do
zastosowan praktycznych planéw zinte-
growanych (Parysek 2014, 2016). Z kolei
Kudtacz (2015) zwraca uwage na brak
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systemowo przemyslanej synchroniza-
¢ji planowania spoteczno-gospodar-
czego i przestrzennego, podkreslajac
réwnoczesnie, ze integracja mechani-
zmdw regulacji proceséw rozwoju prze-
strzennego i spoteczno-gospodarczego
powinna dotyczy¢ trzech elementow:
polityki, planowania oraz wdrazania
ustalen. Bez watpienia nalezy zgodzi¢
sie z Wozniakiem (2015) podkreslaja-
cym fakt, ze zintegrowane planowanie
rozwoju dotyczy trzech aspektéw inte-
gracji planowania rozwoju: integracji
pozioméw planowania od europejskie-
go do lokalnego, integracji przedmio-
téow planowania przy potaczeniu réz-
nych polityk publicznych oraz integracji
dokumentéw planistycznych przy za-
pewnieniu spojnosci merytorycznej ich
tresci. Wskazane prawidtowosci prowa-
dza do wniosku, ze zintegrowane plano-
wanie rozwoju powinno by¢ rozpatry-
wane w trzech zasadniczych aspektach
(Churski, Motek 2016): dgzenia do zréw-
nowazonego rozwoju, prawidtowosci
réznicowania sie w przestrzeni rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego i zagospo-
darowania przestrzennego oraz ewolu-
¢ji planowania publicznego.

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 roku
0 zmianie ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378)
wprowadza w Polsce pierwszy etap
zmian systemu planowania publiczne-
go zmierzajacych do urzeczywistnie-
nia idei planowania zintegrowanego.
Przepisy te weszty w zycie po uptywie
3 miesiecy od ogtoszenia ustawy, tj. 13
listopada 2020 roku. W przysztosci za-
ktada sie dalej idace zmiany podstaw
prawnych polskiego systemu planowa-
nia rozwoju, wynikajace z wprowadze-
nia w zycie catosciowej reformy. Zmiany
te, pomimo ich ograniczonego zakresu,
skutkuja juz teraz integracja wymiaru
spoteczno-gospodarczego i przestrzen-
nego w dokumentach strategicznych.
Zmienia to bezposrednio zakres i struk-
ture strategii, planéw oraz nadaje nowe
znaczenie analizom diagnostycznym.
Jednym z kluczowych narzedzi tej in-
tegracji jest sporzadzany w strategiach
rozwoju na wszystkich poziomach prze-
strzennych model struktury funkcjo-
nalno-przestrzennej, ktéry prezentuje
pozadane kierunki rozwoju przestrzen-
nego okreslonego terytorium/obszaru

w danym horyzoncie czasowym (Chur-
ski i in. 2021). Przedstawia on zmiany,
jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni,
by zrealizowa¢ wyznaczone cele stra-
tegiczne oraz osiagna¢ efekty tych ce-
[6w. Ponadto zapisy ustawy zmierzajg
do wzmacniania obszaréw o szczegdl-
nych warunkach spotecznych, gospo-
darczych i przestrzennych, do ktérych
konieczne jest skierowanie wigzki zin-
tegrowanych interwencji publicznych
- tzw. obszary strategicznej interwencji
(OSI). Obowiazek programowania inter-
wencji rozwojowej w ramach OSI na po-
ziomie krajowym, regionalnym i lokal-
nym oraz powigzanie OSI ze wsparciem
inwestycyjnym (finansowanym z réz-
nych zrédet) lub regulacyjnym, zgodnie
z zamierzeniami ustawodawcy, ma na
celu lepsze wykorzystanie srodkéw pu-
blicznych ukierunkowanych na rozwia-
zywanie zréznicowanych przestrzennie
problemoéw spoteczno-ekonomicznych.
Dotyczy to zwiaszcza tych obszaréw,
gdzie kumulacja negatywnych zjawisk
jest na tyle duza, ze uniemozliwia roz-
woj, lub gdzie proces rozwoju pomimo
wysokiej dynamiki nie w petni wykorzy-
stuje lokalne potencjaty. Ma to skutko-
wac zwiekszeniem zakresu terytorializa-
¢ji interwencji publicznej, poprawiajac
mozliwos¢ zastosowania podejscia zo-
rientowanego terytorialnie (place ba-
sed policy) w realizacji strategii i planéw
rozwojowych. Identyfikacja OSI musi
by¢ oparta na rzetelnie opracowywa-
nych analizach uwzgledniajacych wie-
loaspektowe zréznicowania przestrzen-
ne, co powinno by¢ podstawowym
zatozeniem wspétczesnych polityk pu-
blicznych. Analizy te musza by¢ opar-
te na obiektywnych faktach (evidence
based policy), a nie powinny by¢ ksztat-
towane, co niestety czesto sie zdarza,
pod dorazne potrzeby polityczne. Nie
bez znaczenia pozostaje tez obowiazek
przygotowania zalecen dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego
dla obszaréw, dla ktérych opracowy-
wane sg dokumenty strategiczne. Ma-
ja one wskazywac dziatania wymiernie
wzmacniajace dazenie do tadu prze-
strzennego przy uwzglednieniu zatozen
zréwnowazonego rozwoju i przestrzen-
nych konsekwencji podejmowanych
dziatan strategicznych. Ponadto w usta-
wie wprowadza sie nowe podejscie do
uzgadniania dziatan rozwojowych z sa-

morzadami terytorialnymi - kontrakt
programowy, sektorowy i porozumie-
nie terytorialne. Kontrakt programowy
powigzany zostaje z dofinansowaniem
i warunkami wykorzystania srodkéw
UE w ramach regionalnych programéw
operacyjnych, zarzadzanych przez wo-
jewddztwa. Kontrakt sektorowy stanowi
mechanizm uzgadniania zakresu ukie-
runkowanych terytorialnie dziatan sek-
torowych podejmowanych przez po-
szczeg6lnych  ministréw  wtasciwych
w ich programach rozwoju. Oba ro-
dzaje kontraktéw zawierane sa pomie-
dzy strona rzadowa a samorzadami wo-
jewédztw. Porozumienia terytorialne
majg natomiast stuzy¢ przede wszyst-
kim uzgadnianiu interwencji istot-
nych z punktu widzenia spotecznosci
lokalnych (np. kilku gmin lub powia-
tu), tworzac operacyjne mozliwosci do
rozwijania wspétpracy ponadlokalnej.
Zaproponowane zmiany w ustawie po-
zwolity na przygotowanie dokumentéw
niezbednych do pozyskania funduszy
UE na lata 2021-2027, tj. umowy part-
nerstwa (2022) i programéw ja realizu-
jacych. Na ich podstawie wprowadzono
rowniez do porzadku prawnego polity-
ki publiczne. Ich konkretyzacja odbywa
sie poprzez opracowywanie dokumen-
téw przygotowywanych na poziomie
krajowym, pokazujacych, w jaki spo-
s6b — w kontekscie przyjetych celéw
rozwojowych kraju — realizowane be-
da cele w odniesieniu do danego sek-
tora, dziedziny czy terytorium. Nadal
jednak réwnolegle z wprowadzanymi
zmianami obowigzuje w Polsce bar-
dzo niedoskonata ustawa o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. 2003 nr 80, poz. 717 z pdzn. zm.).
Stan ten utrzymuje formalna dychoto-
mie systemu planowania strategiczne-
go i systemu planowania przestrzen-
nego w Polsce. Niestety jest ona takze
utrwalona w podziale kompetencji ad-
ministracji rzadowej, w ktdrej Minister-
stwo Funduszy i Polityki Rozwoju od-
powiada za pierwszy z wymienionych
systemow, a Ministerstwo Rozwoju i In-
frastruktury za drugi. Wskazane ograni-
czenia instytucjonalne stojg w prostej
sprzecznosci z wczesniej przedstawio-
nymi zatozeniami i uniemozliwiaja pet-
na implementacje, zorientowanego
terytorialnie, zintegrowanego planowa-
nia rozwoju (Churski i in. 2019). W tych
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uwarunkowaniach opracowywanie sku-
tecznych i efektywnych strategii, pla-
néw oraz analiz rozwojowych pozo-
staje niezmiennie bardzo powaznym
wyzwaniem, ktérego pokonanie za-
lezy od determinacji autoréw w prze-
zwyciezaniu barier i ograniczen o cha-
rakterze prawnym, instytucjonalnym
i politycznym. Dowodem na to, ze jest
to mozliwe, sg pierwsze dobre praktyki
zintegrowanego planowania rozwoju,
pokazujace nowa role strategii, planéw
i analiz. Nalezy wsréd nich wymienic
,Strategie rozwoju gminy Swiebodzin
2030 (Kotsut i in. 2021) stanowiaca je-
den z pierwszych przyktadéw zintegro-
wanej strategii rozwoju lokalnego. Nie
mozna tez zapomina¢ o waznych ini-
cjatywach pokazujacych nowe znacze-
nie zintegrowanego planowania po-
nadlokalnego, ktérego przyktadami sa:
LStrategia Metropolia Krakowska 2030”
(2021) czy tez opracowywane przy
wsparciu eksperckim Wydziatu Geo-
grafii Spoteczno-Ekonomicznej i Go-
spodarki Przestrzennej UAM w Pozna-
niu strategie rozwoju ponadlokalnego
dla Metropolii Poznan oraz aglomeracji
kalisko-ostrowskie;j.
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Monika Watkowska

Wywiad z Natalig Weremczuk — dyrektorks
Miejskiej Pracowni Urbanistyczne] w Poznaniu

Monika Watkowska: W jaki sposéb
przygotowywane sa studia uwarun-
kowan i mpzp oraz ile oséb jest do
tego potrzebnych i przede wszyst-
kim, czy w prace nad wyzej wymie-
nionymi dokumentami zaangazo-
wani sa jedynie planisci, czy réwniez
inni specjalisci?

Natalia Weremczuk: Najwazniejszy-
mi dokumentami, ktére sporzadzamy
w Miejskiej Pracowni Urbanistycznej
w Poznaniu, s studia uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego i miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego nasze-
go miasta. Trzeba jednak pamieta¢, ze
studia i plany miejscowe to sa tylko na-
rzedzia, ktére stuzg kreowaniu polityki
przestrzennej. Kluczowe jest pytanie,
czym jest polityka przestrzenna, w jaki
sposdb za pomoca tych narzedzi mo-
zemy ja kreowac¢, pamietajac, ze to nie
tylko kwestia tadu przestrzennego. Dla-
tego przy tworzeniu dokumentéw pla-
nistycznych znaczenie maja nie tylko
aspekty urbanistyczne. O ile studium
jest konstytucjg przestrzenng i musimy
tam zawrze¢ odpowiedzi na wiele py-
tan dotyczacych catego miasta, pamie-
tajac o duzym stopniu generalizacji,
to plany miejscowe sa dokumentami
o wiele bardziej szczegdtowymi. Nieza-
leznie jednak od réznic, pomiedzy tymi
dokumentami w procesie ich przygo-
towania niezbedne sa pogtebione ana-
lizy transportowe, analizy mieszkanio-
we i demograficzne, analizy systemu
zieleni czy analizy typowo urbanistycz-
ne, jak réwniez analizy socjologiczne
wspoétczesnych trendéw zycia w mie-
Scie. Dlatego w pracowni pracujg nie
tylko architekci, urbanisci czy planisci
przestrzenni, ale takze specjalisci z za-
kresu transportu i infrastruktury czy od
zagadnien srodowiskowych. W tworze-
niu dokumentéw planistycznych coraz
wieksze znaczenie ma aspekt praw-
ny, dlatego w pracowni zatrudniamy

prawnikéw i wyspecjalizowanych w tej
gatezi prawa radcéw prawnych. Bardzo
wazny jest aspekt organizacji i kontro-
li catej procedury planistycznej, za kto-
ry w pracowni odpowiada wyspecjali-
zowany dziat. Nie wolno tez zapomnie¢
o aspekcie finansowym. W proce-
sie planistycznym niezbedne s3 ana-
lizy lub symulacje finansowe, dlatego
w pracowni utworzylismy dziat opraco-
wan finansowych i zatrudnilismy spe-
cjalistéw, facznie z rzeczoznawca ma-
jatkowym, ktéry opracowuje prognozy
finansowe. Jak Pani widzi, przekréj spe-
cjalnosci w pracowni jest bardzo szero-
ki. Jezeli do tego, aby stworzy¢ dobry
plan, a co jeszcze trudniejsze - stwo-
rzy¢ dobre studium, kluczowy jest ob-
szar analityczny, to pracownia musi
posiadac interdyscyplinarny zesp6t do-
Swiadczonych specjalistow.

M.W.: Czy MPU jest zawsze zadowo-
lone z efektu swojej pracy?

N.W.: Ja bym przekornie, z lekkim przy-
mruzeniem oka, powiedziata, ze prawie
nigdy. Kiedy myslimy o jakim$ terenie,
zawsze mamy poczatkowa wizje, jak
nalezy do niego podejs¢. Wizje, ktérg
pozniej konfrontujemy z uwarunkowa-
niami formalnoprawnymi, oczekiwa-
niami mieszkancow, a przede wszyst-
kim uwarunkowaniami przestrzennymi
w terenie. Przystepujac do konkretne-
go opracowania, trzeba bardzo dobrze
przeanalizowac wszystkie te uwarunko-
wania. Czasem istniejaca infrastruktura
techniczna uniemozliwia realizacje za-
tozenia, ktére wydaje sie urbanistycz-
nie najlepsze, a czasem koszty reali-
zacji danego pomystu sg dla budzetu
miasta zbyt wysokie. Nasza praca to
ustawiczne mierzenie sie z r6znego ro-
dzaju uwarunkowaniami i rzadko kiedy
jest tak, ze powstaje modelowy, pier-
wotnie zaktadany przez nas plan miej-
scowy. Trzeba sobie zdawac sprawe,
ze planowanie przestrzenne to przede
wszystkim umiejetnos¢ poszukiwania,

a pozniej godzenia sie na kompromisy.
Kompromisy maja jednak to do siebie,
ze rzadko kogo zadowalajag w petni.
Co oczywiscie nie oznacza, ze nie war-
to sie starac¢ i rezygnowac ze Smiatych
pomystéw i koncepdiji.

M.W.: Jakie sq gléwne zalozenia
MPU przy tworzeniu studiéw czy
mpzp? W jaki sposéb przeprowa-
dzane sa wszelkie analizy przed
przystapieniem do tej pracy?

N.W.: Nie sposéb wskaza¢ tu na jakas
konkretna, powtarzalng metode pracy.
Nie ma w pracowni dwéch takich sa-
mych planéw miejscowych. Do kazde-
go planu nalezy podejs¢ w sposéb in-
dywidualny - i to w taki wtasnie sposéb
przeprowadzane s3 analizy. Najwaz-
niejsze zatozenie jest takie, ze anali-
zy musza by¢ przeprowadzane. Czesto
w potocznym mysleniu o ksztattowa-
niu przestrzeni wystarczy po prostu
dobra wizja w terenie. Zdaniem wielu
jest to wystarczajagce do podjecia de-
cyzji, gdzie moga powstac kolejne do-
my czy zielen, bo juz na pierwszy rzut
oka wszystko wydaje sie oczywiste.
Jest to jednak myslenie bardzo ztud-
ne i btedne. Analizy do dokumentéw
planistycznych sa bardzo czesto po-
gtebiane. Trzeba szczegoétowo prze-
analizowac¢ strukture wiasnosci oraz
obowiagzujace i procedowane na da-
nym terenie decyzje administracyjne
czy wynikajace z nich skutki finansowe.
Bardzo wazne sg kwestie transporto-
we — transport jest osig, kregostupem
uktadu przestrzennego. Na to wszystko
potrzebny jest zas czas, ktérego czesto
mamy bardzo mato. Moge w tym miej-
scu powiedzie¢, ze w pracach nad pro-
jektem nowego studium proces sen-
su stricto analityczny trwat ponad pét
roku i obejmowat aspekt zabudowy
mieszkaniowej, zabudowy ustugowej,
terenéw handlu wielkopowierzchnio-
wego, ukfadu transportowego miasta
czy zielono-btekitnej infrastruktury.
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Jezeli jestescie Panstwo zainteresowa-
ni szczego6tami naszej pracy, to odsy-
tam do naszej strony internetowej, na
ktérej mozna sie zapoznac z jej wynika-
mi. Niestety ten aspekt naszej pracy nie
jest dostrzegany przez mieszkancow
miasta, a bardzo czesto to on zajmuje
nam w catym procesie planistycznym
zdecydowanie najwiecej czasu.

M.W.: Jakie sa najczestsze problemy
w tej pracy?

N.W.: Najczestszym problemem jest
koniecznos¢ pogodzenia mnogosci in-
tereséw czy oczekiwan wielu oséb za-
interesowanych rozwojem danego
terenu. W procesie planistycznym kon-
frontuja sie interesy publiczne i rézne -
czesto wzajemnie sprzeczne — interesy
prywatne wiascicieli gruntéw, ktérzy je
zakupili w celach inwestycyjnych i chca
tam realizowa¢ swoje pomysty. To
jest chyba najbardziej problematycz-
ny aspekt, gdy musimy rozstrzygnac,
ktére rozwigzania beda najbardziej
korzystne, czy tez po prostu mozliwe
w danej sytuacji. Zdarza sie nierzadko,
ze interes publiczny jest Zle rozumiany.
Bywaja sytuacje, w ktérych wielu lu-
dzi wystepuje razem w obronie jakie-
gos dobra, ze wzgledu na liczbe tych
0sOb oraz ich zaangazowanie, takie
oczekiwania identyfikuje sie jako in-
teres publiczny. Tymczasem wiasciwy
interes publiczny moze by¢ sprzecz-
ny z oczekiwaniami takiej grupy. | cze-
sto nikt w jego obronie nie wystapi pu-
blicznie. Nierzadko mamy do czynienia
z sytuacjami, w ktérych nikt poza da-
na zorganizowana grupa, reprezentu-
jaca swdj interes, nie przyjdzie na pu-
bliczne spotkanie i nie wypowie sie, nie
stanie w obronie wfasciwego interesu
publicznego, ktéremu dana zorganizo-
wana grupa sie przeciwstawia. Podam
taki przyktad - jaki$ czas temu chcieli-
S$my wprowadzi¢ zapisami planu miej-
scowego na osiedlu mieszkaniowym
ogodlnodostepne parkingi kosztem ist-
niejacych garazy, uzytkowanych przez
niewielka w skali osiedla grupe oséb.
Dotychczasowi wiasciciele garazy nie
chcieli pozwoli¢ na to, aby garaze za-
stagpi¢ wielokondygnacyjnym parkin-
giem, gdzie miejsca postojowe mo-
gtaby znalez¢ wiekszo$¢ mieszkancow
osiedla. Na spotkaniach w sprawie tego
planu nie pojawiali sie jednak miesz-
kancy, ktérzy na co dzien narzekali na

brak mozliwosci parkowania na osie-
dlu. Styszalny byt jedynie gtos obron-
coéw garazy. Analizujac taka konkretna
sytuacje, a na tym polega nasza pra-
ca, urbanista dojdzie do wniosku, ze
w interesie publicznym w tej konkret-
nej sprawie jest zrealizowanie parkin-
gu wielopoziomowego dla wszystkich
mieszkancéw osiedla, a nie zachowa-
nie mozliwosci parkowania tylko dla
tych, ktérzy maja tam garaze. Nieste-
ty zdarza sie czesto, ze w debatach pu-
blicznych w tak trudnych sprawach nie
przychodza nam z pomoca ci, ktérzy
na proponowanych rozwigzaniach zy-
skaliby najwiecej. Wtedy to stanowisko
muszg prezentowac urbanisci, czyli to
my musimy by¢ takimi straznikami in-
teresu publicznego. To jest czesto naj-
wieksze wyzwanie w naszej codzien-
nej pracy.

M.W.: Czy konsultacje spoteczne sq
niezbedne przy uchwalaniu nowych
planéw miejscowych?

N.W.: Konsultacje spoteczne s3 nie-
zbednym elementem procedur pla-
nistycznych. W  naszym  miescie
przywyklismy juz do konsultowa-
nia dokumentéw planistycznych, bo-
wiem konsultacje wszystkich projek-
tow planéw miejscowych prowadzone
sq w Poznaniu od 2008 roku. Tymcza-
sem w bardzo wielu miastach Polski
jeszcze do niedawna panowato prze-
konanie, Ze istnieje cos$ takiego jak ta-
jemnica urbanistyczna, ze partycypa-
Cja spoteczna powinna sprowadzac sie
wytacznie do procedur ustawowych,
czyli zbierania wnioskéw na poczatku
i uwag na koncu catej procedury. Ma-
fo kto juz pamieta, a pytata Pani wcze-
$niej, z czego jesteSmy dumni, a to
warto przypomnie¢, ze to w naszym
miescie pierwszym w kraju, zastoso-
wano konsultacje spoteczne w proce-
durze planistycznej, i juz niemal 15 lat
realizowany jest poznanski program
konsultacji planistycznych. Poznanskie
konsultacje wzorowane s na prawie
niemieckim, w ktérym partycypacja
spoteczna wprowadzana jest w proce-
sie tworzenia dokumentéw planistycz-
nych na samym poczatku prac projek-
towych. Obowigzujace w naszym kraju
ustawodawstwo planistyczne wpro-
wadza udziat spoteczny na bardzo p6z-
nym etapie procedury planistycznej,
bo na etapie wytozenia projektu planu

miejscowego do publicznego wgladu,
a wiec tuz przed samym uchwaleniem.
Z naszych wieloletnich do$wiadczen
wynika, ze identyfikacja probleméw
zgtaszanych przez mieszkancéw naste-
powata w tak prowadzonej procedurze
za pézno. Czym to skutkowato? Bar-
dzo czesto brakiem mozliwosci uchwa-
lenia planéw miejscowych. W ramach
konsultacji prowadzonych w Poznaniu
spotkania konsultacyjne organizowane
sg dwa razy - na poczatku procesu pla-
nistycznego, przed rozpoczeciem prac
projektowych oraz drugi raz, gdy pra-
ce projektowe s3 juz zakonczone. Czy-
li najpierw spotykamy sie z mieszkan-
cami i rozmawiamy o ich potrzebach
i oczekiwaniach. A p6zniej spotykamy
sie, aby zaprezentowac, przygotowany
miedzy innymi w oparciu o ich wnioski,
projekt. Jestem przekonana, ze dzieki
takiemu tworzeniu dokumentéw pla-
nistycznych swiadomos¢ planistyczna
mieszkancéw miasta Poznania bardzo
wzrosta. Oczywiscie niezwykle wazne
jest, ze ludzie interesujg sie urbanisty-
ka i rozwojem miasta, ale my tez do-
tozylisSmy swojg cegietke do budowy
tego procesu, choc¢by przez to, ze kon-
sekwentnie prowadzimy nasz program
konsultacji.

M.W.: Jaka zazwyczaj jest frekwen-
cjanakonsultacjach i czy wedtug Pa-
ni Dyrektor jest ona wystarczajaca?
N.W.: Do tej pory przeprowadzilismy
ponad 500 proceséw konsultacyjnych.
Ich przebieg byt naprawde rézny i bar-
dzo trudno podac¢ jaka$ usredniona
liczbe uczestnikéw konsultacji. Sg te-
maty konsultacji, ktére przyciggna nie-
wielka grupe mieszkancéw, zaintereso-
wanych konkretnymi obszarami. Ale sg
tez takie konsultacje, na ktorych oséb
zainteresowanych moze by¢ nawet kil-
kaset i wiecej. Zalezy od tematu i ska-
li probleméw na danym terenie. Fre-
kwencja jest bardzo rézna i zalezy tez
od osiedla, od tego jak ludzie s3 zaan-
gazowani w zycie lokalne. Z naszego
punktu widzenia zawsze niewystarcza-
jaca — im wiecej 0s6b przychodzi, im
wiecej gtoséw styszymy, tym dla final-
nych projektéw lepiej.

M.W.: W jakim stopniu MPU wyko-
rzystuje pomysty mieszkancow?
N.W.: Pomysty oraz informacje
od mieszkancow  wykorzystuje-
my w bardzo duzym stopniu. Zadna
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inwentaryzacja, zadna wizja w terenie
nie jest w stanie w petni da¢ nam ta-
kich informacji o terenie, jak cztowiek,
ktéry tam mieszka. Jest nam to bardzo
potrzebne. Co nie znaczy, ze zawsze
aksjomatycznie nalezy podejs¢ do te-
go tematu tak, ze wszystko to, czego
mieszkancy oczekuja, nalezy w pla-
nach miejscowych uwzgledniac. W tej
chwili mieszkancy chca gtéwnie ziele-
ni, ale miasto potrzebuje takze tere-
néw do rozwoju, potrzebuje przestrze-
ni dla nowych mieszkancéw. Nalezy
o tym pamieta¢, ze finansowanie sa-
morzadéw odbywa sie gtéwnie z po-
datkéw pfaconych przez mieszkancéw.
Jezeli nie bedzie nowych mieszkan-
cow, to Poznan przestanie sie rozwijac,
co bedzie sie wigzac z konsekwencjami
dla tych, ktérzy juz tu mieszkaja. Dlate-
go tak wazne jest tez zrozumienie po-
trzeb rozwojowych miasta.

M.W.: Jak zmieniata sie praca MPU
w obliczu pandemii oraz naptywu
obywateli Ukrainy?

N.W.: To oczywiste, ze poza tym, iz je-
steSmy pracownikami MPU, jestesmy
przede wszystkim ludzmi. Na nasze sa-
mopoczucie, sposdb zycia, myslenia,
poczucie spokoju, ktére jest potrzeb-
ne do zycia, ale i do pracy, maja wptyw
czynniki zewnetrzne. Tak jak na zy-
cie kazdego mieszkanca naszego mia-
sta — te dwa czynniki, o ktére Pani py-
ta, miaty na nas bardzo duzy wptyw.
Szczegdlnie trudnym czasem byt po-
czatek pandemii, gdy nikt nie wiedziat,
jakie beda jej konsekwencje, a byli-
smy zewszad bombardowani bardzo
niepokojacymi informacjami. Z mo-
jego punktu widzenia jako dyrektora
pracowni, najwazniejsze byto zapew-
nienie bezpieczenstwa pracownikom.
W takich sytuacjach procesy nawet
tak wazne jak planowanie przestrzen-
ne schodza na dalszy plan. Nalezato
przede wszystkim zabezpieczy¢ ludzi
przed ewentualnymi konsekwencja-
mi zetkniecia sie z wirusem. Dlatego
podjetam decyzje, ze pracownia prze-
chodzi na prace zdalna. Kiedy udostep-
niono szczepionki, podjelismy decyzje
o tym, ze przechodzimy na system hy-
brydowy — potowa zespotu pracowa-
fa w pracowni, a druga potowa zdalnie.
Narzucilismy sobie rezim bezpieczen-
stwa — te dwie grupy nie stykaty sie ze
soba, aby zapewnic ciggtos¢ proceséw

planistycznych. W konsekwencji ludzie
z tych dwéch grup przez rok praktycz-
nie w ogéle sie nie widzieli. Prosze pa-
mietac, ze naszym miejscem pracy jest
pracownia, a pracownia to ludzie i rela-
cje miedzy nimi. Dla nas to, ze przez po-
nad rok bylismy pozbawieni mozliwo-
$ci codziennego kontaktu, byto bardzo
trudne. Tworzenie planu miejscowe-
go to bardzo interdyscyplinarna dzie-
dzina, ktéra wymaga pracy wielu oséb.
Zadziataty bardzo dobre zdolnosci or-
ganizacyjne pracowni. Koniecznos$¢
stworzenia procesu dla wspdtpracy tak
duzej liczby ludzi przy kilkudziesieciu
projektach powstajacych jednoczesnie
w sytuacji, gdy nie maja mozliwosci
spotkania sie ze sobg, byta naprawde
duzym utrudnieniem. To duza zastuga
pracownikow, ze w tym ciezkim okresie
udato sie uchwali¢ wiele waznych pla-
néw miejscowych.

Skutki kryzysu, wywotanego rosyjska
agresjg na Ukraine, sa oczywistym wy-
zwaniem dla catego miasta. Wyzwa-
niem wieloaspektowym i wielowymia-
rowym. Sytuacja ta wymaga od catej
administracji miejskiej sprawnej orga-
nizacji, kreatywnosci, ale czesto tez ela-
stycznego myslenia i sposobu roz-
wigzywania probleméw. W pewnym
momencie musiatam oddelegowac kil-
ka oséb z pracowni do wydawania nu-
meréw PESEL dla oséb uciekajacych
przed wojng w Ukrainie. Do Poznania
przybywato tylu ludzi, ze miejski Wy-
dziat Spraw Obywatelskich potrzebo-
wat wsparcia. Duzy przyptyw nowych
mieszkancoéw jest wyzwaniem, ale
z punktu widzenia gospodarki prze-
strzennej, bo o tym rozmawiamy, sytu-
acja ta nie ma az tak duzego znaczenia.
Jezeli kto$ chce zosta¢ mieszkancem
naszego miasta, trzeba mu po prostu
zapewni¢ do tego odpowiednie wa-
runki. W moim przekonaniu nalezy cia-
gle rozwija¢ potencjat mieszkaniowy
miasta i wszystko jedno, czy to beda
mieszkania na wiasnos¢, czy na wyna-
jem — ludzie musza mie¢ gdzie miesz-
kac. Przemyslany rozwdj polityki miesz-
kaniowej to jeden z filaréw sprawnie
funkcjonujacego miasta.

Jest jeszcze jeden aspekt sytuacji
w Ukrainie, o ktérym warto wspo-
mnie¢. Ten ogdlnoludzki. Pracowni-
cy MPU od poczatku wojny sg bardzo
mocno zaangazowani w pomoc dla

Ukrainy i caty czas organizujg zbiorki
produktéw pierwszej potrzeby. Pyta-
fa Pani, z czego jestem dumna, mysle,
ze whasnie z tej postawy. Zeby by¢ do-
brym urbanistg, trzeba by¢ wrazliwym
i empatycznym cztowiekiem. Ta wraz-
liwos¢ na potrzeby innego cztowieka
jest potrzebna nie tylko w kontaktach
miedzyludzkich, ale réwniez w dobrej
diagnozie proceséw spotecznych za-
chodzacych w miescie.

M.W.: Jakie sa najwieksze problemy
przestrzeni miejskich w Poznaniu
i jak sa rozwigzywane?

N.W.: Przestrzen miejska jako taka i go-
spodarowanie nig jest z natury rzeczy
ztozone. Nie ma przestrzeni, ktéra nie
rodzitaby pytan, watpliwosci - moz-
na powiedzie¢, ze co cztowiek, to in-
ne spojrzenie. Dlatego tak wazne jest
stuchanie, co ludzie majg do powie-
dzenia. Bardzo trudno udzieli¢ jedno-
znacznej odpowiedzi na tak posta-
wione pytanie. Przestrzer miejska jest
z natury rzeczy duzym wyzwaniem
w kazdym mozliwym aspekcie. Dlate-
go kazda przestrzen miejska powin-
na by¢ potraktowana wtasnie jako wy-
zwanie, a nie problem i trzeba liczy¢
sie z tym, Ze ona bedzie wyzwaniem
wyjatkowym.

M.W.: O czym w odniesieniu do MPU
powinien wiedzie¢ og6t spoteczno-
$ci, a jednak nie zdaje sobie z tego
sprawy?

N.W.: Z naszego punktu widzenia wy-
starczajaca bedzie wiedza o tym, czym
sie zajmujemy i jak bardzo skompliko-
wana jest to materia. Juz o tym wspo-
minatam, ze prowadzac konsultacje,
staramy sie mieszkaricom wyijasniac,
czym jest plan miejscowy i jak wyglada
procedura jego sporzadzania. Wiedza
o tym, do czego stuza plany miejscowe
i jak sie je sporzadza, jest bardzo wazna.
Nie wszyscy rozumiejg, czym jest stu-
dium, czym plan miejscowy, czy tez po-
zwolenie na budowe - nasi mieszkancy
nie s i nie musza by¢ fachowcami w tej
dziedzinie. To nasza rola, aby ttumaczyc¢
im, czym sie kierujemy, jakie sa nasze
cele i do czego dazymy. | jakie mamy
narzedzia, aby to osiagnac¢. Wazna jest
rowniez edukacja w przedmiocie tego,
czego planami nie uregulujemy. Pamie-
tajmy bowiem, ze nawet najlepiej przy-
gotowany plan miejscowy nie rozwigze
wszystkich problemoéw w miescie.
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M.W.: Czy ma Pani jakies rady dla
os6b, ktore w przysztosci chciatyby
pracowac¢ w MPU?

N.W.: Mysle, ze wazne jest to, aby zda-
wac sobie sprawe, czym tak naprawde
jest praca urbanisty. Mie¢ swiadomos¢,
ze nie mozna jej sprowadzi¢ jedynie
do pomystu na przestrzen. Bazowacd na
wiedzy italencie. Nasze projekty to cze-
sto barometr nastrojow spotecznych,
czujnik dla pulsu miasta, jego rytmu
i dynamiki zmian. Opowiadajac historie
danego miejsca, nalezy dazy¢ do tego,
by stata sie opowiescig wielu ludzi, ich
wspélnym pomystem na miasto. By ta-
czyta ich emocje. Urbanistyka to sztuka
rozwigzywania szarad i zagadek. Cza-
sem tych z gatunku niemozliwych do
rozwigzania. A jednak trzeba sie starac
i trzeba do tego dazy¢. Zawsze warto.
Naszymi pomystami ingerujemy bez-
posrednio w zycie mieszkarcéw. To bu-
dzi dyskusje. | na to trzeba by¢ zawsze
bardzo dobrze przygotowanym, mery-
torycznie, ale rowniez mentalnie. Za-
pewniam, ze nie jest to zawdd dla ludzi,
ktérzy chca wies¢ spokojne zycie - ta-
kie osoby powinny pomysle¢ o innych
studiach. Trzeba mie¢ w sobie duza

determinacje, a jednoczesnie umiejet-
nos$¢ stuchania, pokore i Swiadomos¢,
ze kiedy sie projektuje miasta, to nale-
zy liczy¢ sie z polemika lub krytyka nie-
mal wszystkich jego uzytkownikéw.
Nalezy pogodzic¢ sie z tym, ze chociaz
czasami pewne rozwigzania z punktu
widzenia fadu przestrzennego sg na-
szym zdaniem wiasciwsze, to gtos spo-
teczny jest w procesie rozwoju miasta
bardzo istotnym czynnikiem i finalnie
moze okaza¢ sie decydujacy. Bardzo
wazna jest wiec sztuka prezentacji i ne-
gocjacji. W naszej pracy trzeba umiec
prezentowac swoje projekty, umiec
broni¢ swoich pomystéw za pomoca
merytorycznych argumentéw. Robic
to w sposéb kulturalny i spokojny. Pa-
nowac nad emocjami. Emocje w cza-
sie kluczowej dyskusji moga ja jedynie
pograzy¢. Jezeli ktos nie chce by¢ roz-
czarowany wynikiem korcowym, mu-
si od poczatku zdawac sobie z tego
sprawe. Ale jednocze$nie warto pod-
kresli¢, ze rzadko ktéry zawdd daje tyle
satysfakgji. Pracujac w pracowni urba-
nistycznej, pozostawiamy po sobie
$lad w historii miasta. Posiadanie wpty-
Wwu na przestrzen miasta jest bardzo

satysfakcjonujaca praca, a ta satysfak-
cja niweluje wszystkie trudnosci i stres
zwigzany z tym zawodem. Jezeli ktos,
swiadomy wszystkich blaskéw i cieni
zawodu urbanisty, finalnie sie na niego
zdecyduje, to istotne w moim przeko-
naniu jest $ledzenie programow i stazy
realizowanych przez uczelnie — i branie
w nich udziatu. Zachecam do $ledze-
nia rowniez naszej strony internetowe;j
i fanpage'a w serwisie Facebook, aby
pozyskiwac informacje o stazach albo
konkursach studenckich, przy ktérych
wspotpracujemy z uczelniami. Mozli-
wos¢ zobaczenia na whasne oczy, w jaki
sposéb pracujemy na co dzien, z czym
sie mierzymy i jakich narzedzi uzywa-
my, jest zapewne w stanie wiecej Pani
powiedzie¢ o pracy urbanisty, niz mi-
mo najszczerszych checi ja, w tym wy-
wiadzie, za ktéry serdecznie i z usmie-
chem Pani dziekuje.

*Mpu

Miejska Pracownia Urbanistyczna
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Mozliwoscil wdrozenia nowych rozwigzan organizacji
miejskiej komunikacji zbiorowej w Bydgoszezy

Martyna Sydoréw, studentka IT roku studiow magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna
na Uniwersytecie Gdanskim, czlonkini Studenckiego Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej UG,
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Bydgoszcz w ostatnim czasie bory-
ka sie z problemami zwigzanymi z pu-
blicznym transportem zbiorowym z ra-
¢ji podwyzek cen energii, paliw oraz
brakéw kadrowych'. Réwnoczesnie
wtadze musza mierzy¢ sie z typowy-
mi trudnosciami dla duzych obszaréw
miejskich, takimi jak m.in. kongestig
transportowa czy zanieczyszczeniem
srodowiska. Niniejszy tekst przedsta-
wia trzy mozliwosci wdrozenia nowych
rozwiazan, ktére usprawnityby poru-
szanie sie po Bydgoszczy, ograniczajac
wykorzystywanie transportu indywi-
dualnego w postaci samochodoéw.

Szybka Kolej Miejska

Idea stworzenia Szybkiej Kolei Miej-
skiej (SKM), pomimo faktu ze narodzi-
ta sie w latach 70. XX wieku, rozwijana
byta dopiero w pierwszej dekadzie XXI
wieku?. Kolej miejska miata mie¢ cha-
rakter aglomeracyjny i kursowa¢ po-
miedzy Bydgoszcza a Toruniem. Do-
tychczas nie zrealizowano tego planu
z racji burzliwych relacji pomiedzy
oboma samorzadami. Pézniejsza kon-
cepcja zaktadata uruchomienie sys-
temu SKM jedynie na obszarze Byd-
goszczy, nastepnie rozszerzajac je
o gminy powiatu bydgoskiego, przez

' https://www.bydgoszcz.wyborcza.pl/
bydgoszcz/7,48722,29042501,byd-
goscy-drogowcy-wyjasniaja-
-dlaczego-doszlo-do-ciec-w-rozkla-
dach.html?fbclid=lwAR0Gfp206s5C-TX
c7iQY28xTi9wANvkYb9DgRPQ2030S5Y
NcdkybkFpCBDA (dostep: 19.10.2022).

2 https://www.turystyka.torun.pl/
art/234/stosunki-torunsko-bydgoskie.
html (dostep: 19.10.2022).

ktére przebiega infrastruktura kolejo-
wa. Pociagi miatyby sie porusza¢, wy-
korzystujac istniejace linie kolejowe
w miescie i zatrzymujac sie na czterna-
stu stacjach i przystankach®. Wykony-
wane przewozy kolejowe w granicach
jednostki miejskiej spowodowatoby
poprawienie efektywnosci przemiesz-
czania sie. Znacznemu skréceniu ulegt-
by czas przejazdu, a ponadto - trans-
port szynowy emituje do srodowiska
mniejszg ilo$¢ zanieczyszczen w po-
réwnaniu do autobuséw czy samo-
chodéw z napedem konwencjonalnym
(Zagozdzon 2017). Skomunikowane zo-
statyby peryferyjne bydgoskie osiedla,
np. Osowa Goéra z Fordonem*. Row-
niez wydtuzenie kurséw do gmin sa-
siednich poprawitoby dostepnos¢ ko-
munikacji zbiorowej oraz bytoby forma
walki z wykluczeniem transportowym
(Kaczorowski 2019).

Transport multimodalny
pasazerski

W Polsce coraz bardziej zyskuja na zna-
czeniu formy pasazerskiego transpor-
tu, ktére w gtéwnej mierze w miastach
przejawiajg sie w tworzonym zaple-
czu zlokalizowanym przy weztach na
obszarach peryferyjnych czy drogach
wyjazdowych z miejscowosci. Jest to
m.in. infrastruktura Park&Ride i Bike-
&Ride. Umozliwia ona pozostawienie

3 https://www.lepszy-transport-publicz-
ny.org/przykladowe-analizy/skm-byd-
goszcz/ (dostep: 19.10.2022).

4 https://www.transinfo.pl/inforail/
bydgoszcz-chce-szybkiej-kolei-_mo-
re_121864/ (dostep: 19.10.2022).

na parkingu samochodu (Park&Ride)
lub roweru (Bike&Ride), a nastepnie
kontynuowanie podrézy komunikacjag
zbiorowg (Bartel i in. 2014). W Bydgosz-
czy funkcjonuje obecnie kilka miejsc
umozliwiajacych dogodna zmiane po-
jazdu, m.in. na Czyzkéwku, Przylesiu,
w Lesie Gdanskim oraz przy ul. Gru-
dzigdzkiej. Idea tworzenia infrastruktu-
ry transportu intermodalnego w Byd-
goszczy powinna by¢ dalej rozwijana
przy drogach wjazdowych, np. w po-
blizu ul. Nakielskiej czy na Btoniu®. Par-
k&Ride ma pozytywny wptyw na mia-
sto, poniewaz do srédmiescia wjezdza
mniejsza liczba samochododw, co prze-
ktada sie na obnizenie poziomu zjawi-
ska kongestii, a takze redukcje kosztow
zwigzanych z przemieszczaniem sie (Si-
kora 2019).

Transport na zgdanie

Transport na zadanie (ang. transport
demand service) moze by¢ wykorzy-
stywany na obszarach o niskim zain-
teresowaniu komunikacja publiczng
oraz peryferyjnych. Ma on charakter
nieregularny, a zarazem stanowi do-
petnienie innych form przemieszcza-
nia sie, w tym mobilnosci aktywnej
(Kwarcinski, Leszczynski 2017). Przed
skorzystaniem z przewozu pasazer
powinien zgtosi¢ swojg che¢ czesto
z kilkudniowym wyprzedzeniem (Sta-
rowicz, Dyrkacz 2020). W Bydgoszczy
tego typu rozwigzanie przyniostoby
duze efekty, w szczegdlnosci podczas

5 https://www.bydgoszcz.eu/parkride-
-gdzie-zaparkujemy-i-jak-to-dziala/
(dostep: 19.10.2022).
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wprowadzonych od pazdziernika 2022
roku ograniczen w kursowaniu pojaz-
déw miejskiej komunikacji publiczne;j.
Siatka potaczen ulegta drastycznym
cieciom, m.in. zlikwidowane zostato
pofaczenie w weekendy tramwaju nr 1
pomiedzy Wilczakiem a Lasem Gdan-
skim oraz zmniejszono czestotliwosci
kursowania pojazdéw na pozostatych
liniach®. Zarazem transport na zadanie
niesie ze sobg wymierne konsekwencje
w postaci przeciwdziatania wyklucze-
niu komunikacyjnemu, powoduje wia-
czenie spoteczne 0s6b o ograniczonej
mobilnosci (z niepetnosprawnoscia-
mi, starsze), zmniejszeniu ulegajq kosz-
ty eksploatacji taboru autobusowego.
W Polsce tego typu innowacyjne roz-
wigzanie nie jest uznawane za publicz-
ny transport zbiorowy i traktowane jest
po macoszemu. Mimo to transport na
zadanie funkcjonuje w Polsce w Krako-
wie i Szczecinie (Kwarcinski, Leszczyn-
ski 2017, Starowicz, Dyrkacz 2020).

Podsumowanie

Podczas  wprowadzania  nowych
rozwigzan w zakresie komunikacji

¢ https://www.transport-publiczny.pl/
wiadomosci/bydgoszcz-tnie-komu-
nikacje-miejska-75461.html  (dostep:
19.10.2022).

publicznej w miescie duza role odgry-
wa opinia publiczna, ktéra moze za-
checi¢ do korzystania z innowacdji albo
odwrotnie. Ponadto wszelkie nowo-
$ci w obrebie publicznego transpor-
tu zbiorowego powinny by¢ wdrazane
w sposob przemyslany oraz poprze-
dzone analizami kosztéw i zyskéw, aby
nie dochodzito do przypadkéw, kiedy
inwestycje nie beda przynosic¢ zaktada-
nych korzysci (jak np. Park&Ride przy
ul. Grudzigdzkiej).

Literatura

Bartel I, Duda U., Wiertel B. 2014. Anali-
za i ocena funkcjonowania systemu
JParkuj i Jedz” w Krakowie. Trans-
port Miejski i Regionalny, 6: 26-31
(https://www.bydgoszcz.eu/par-
kride-gdzie-zaparkujemy-i-jak-to-
-dziala/;dostep:19.10.2022). https://
www.bydgoszcz.wyborcza.pl/byd-
goszcz/7,48722,29042501,byd-
goscy-drogowcy-wyja-
sniaja-dlaczego-doszlo-
-do-ciec-w-rozkladach.
htmI?fbclid=lwAROGfp206s5C-TX
c7iQY28xTi9wANvkYb9DgRPQ20
30S5YNcdkybkFpCBDA  (dostep:
19.10.2022).  https://www.lepszy-
-transport-publiczny.org/przykla-

dowe-analizy/skm-bydgoszcz/ (do-
step: 19.10.2022).
https://www.transinfo.pl/inforail/byd-
goszcz-chce-szybkiej-kolei-_mo-
re_121864/ (dostep: 19.10.2022).
https://www.transport-publiczny.pl/
wiadomosci/bydgoszcz-tnie-komu-
nikacje-miejska-75461.html  (do-
step: 19.10.2022).
https://www.turystyka.torun.pl/
art/234/stosunki-torunsko-bydgo-
skie.ntml (dostep:19.10.2022).

Kaczorowski J. 2019. Wykluczeni. O li-
kwidacji transportu zbiorowego na
wsi i w matych miastach. Przeglad
Planisty, 4: 11-14.

Kwarcinski T, Leszczynski K. 2017.
Funkcjonowanie publicznego
transportu na zadanie na przykta-
dzie Szczecina. Problemy Transpor-
tu i Logistyki, 3: 39-46.

Sikora P. 2019. Rozwdj i znaczenie par-
kingéw ,Parkuj i Jedz” w Warszawie.
Ekonomika i Organizacja Logistyki,
4:65-78.

Starowicz W., Dyrkacz G. 2020. Trans-
port zbiorowy na zadanie na przy-
ktadzie Krakowa.

Transport Miejski i Regionalny, 4: 9-15.

Zagozdzon B. 2017. Transport szynowy
w obstudze logistycznej mieszkan-
cOw miast.

Technika Transportu Szynowego, 12:
30-35.



Przeglad Planisty

numer 10 (2023)
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Spostrzezenia na temat udziatu

mieszkancow w ksztaltowaniu planow

zagospodarowania przestrzennego

Igor Stryniak, student I roku studiéw inzynierskich gospodarki przestrzennej na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, igostr@st.amu.edu.pl

Ksztaltowanie przestrzeni

,Szybko uznatam, ze podziat wprowa-
dzony przez akademikéw na odrebne
abstrakcyjne wymiary dostepnosci —
przestrzenny, spoteczny, ekonomiczny
- odbiega od potocznego, codzienne-
go doswiadczenia oséb funkcjonuja-
cych w przestrzeni”. Taka odpowiedz
na pytanie o relacje mieszkancow
z procesem ksztattowania przestrzeni
podata Orchowska (2022, s. 226). A to
Jksztattowanie” jest tylko fragmentem
szerszego zagadnienia. Problemem
moze by¢ juz samo zdefiniowanie,
czym jest gospodarka przestrzenna.
Zagadnienie ma bowiem charakter
dwutorowy, spotykaja sie w nim dwa
aspekty — zaréwno naukowy, jak i bar-
dziej praktyczny, ktore przenikaja sie.
Réznice zarysowuja sie miedzy punk-
tami widzenia i celami, zmieniajacymi
sie w dodatku w zaleznosci od przyje-
tej perspektywy — nie musza by¢ zbiez-
ne dla mieszkancéw i m.in. samorzadu
terytorialnego czy przedsiebiorcow.
Znaczaca jest tu sama struktura gospo-
darki przestrzennej, ktérg mozna po-
dzieli¢ na wynikajace z siebie procesy:
planowania przestrzennego, gospo-
darowania przestrzenia i efektu, jakim
jest zagospodarowanie przestrzeni. To
ostatnie mieszkancy ,odczuwaja” naj-
bardziej, niekoniecznie majac udziat
w ksztattowaniu reszty catego procesu
(Parysek 2006). Sledzac powstawanie
miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzeni, studiow uwarunko-
wan zagospodarowania przestrzenne-
go i obserwujac konflikty o lokalng
przestrzen, dojs¢ mozna czasem do

napawajacego smutkiem przeswiad-
czenia, ze nic sie nie da zrobi¢ - ksztal-
towanie przestrzeni zawsze bedzie na
pewnym etapie oddzielone od woli
czy zyczen mieszkancéw. Dazenia do
fadu przestrzennego w wizji planisty
nie pokrywaja sie w petni z oczekiwa-
niami docelowych uzytkownikéw. Aby
przekonac sie, czy rzeczywiscie panuje
pewien kryzys w zakresie ksztattowa-
nia przestrzeni, w artykule przeprowa-
dzono wstepne rozpoznanie charak-
teru zainteresowania mieszkancow
planowaniem przestrzennym i pod-
jeto prébe odpowiedzi na pytanie,
czy wykorzystujg oni swoje mozliwo-
$ci wptywania na ksztattowanie prze-
strzeni, szczegdlnie na etapie plano-
wania przestrzennego.

Wiedza a praktyka —
badanie ankietowe

Aby dowiedzie¢ sie, czy mieszkan-
cy moga i chcg uczestniczy¢ w ksztat-
towaniu przestrzeni na etapie plano-
wania, trzeba sprawdzi¢, co wtasciwie
wiedza oni o samych dokumentach
planistycznych. Przyjmujac  defini-
cje miejsca jako przestrzeni o znacze-
niu i sensie nadanym przez cztowieka
(Cresswell 2014), na grupe badawcza
ponizszego badania sondazowego
wybrano nie tylko mieszkancow sen-
su stricto, ale tez inne osoby, ktére mo-
ga by¢ z dang przestrzenia powigzane
na co dzien i mie¢ na nig wptyw (np.
uczniowie, pracownicy). W badaniu
wzieto udziat 181 respondentéw po-
wigzanych z obszarem dwdch osiedli
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nie jest mi znana

Rye. 1. Znajomo$¢ wybranych nazw powigzanych z gospodarka przestrzenng na podsta-
wie pytania: ,,Czy te nazwy sg dla Pan(-i/-a) znane?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan nad poziomem zaznajomienia z mate-
rialami dotyczacymi gospodarki przestrzennej oséb powigzanych z dwoma osiedlami
miasta Poznania: Solaczem i Winogradami (pazdziernik-listopad 2022).



Przeglad Planisty

numer 10 (2023)

miasta Poznania — Sofacza i Winograd.
Stosunkowo maty teren pozwalat zato-
zy¢, ze respondenci doswiadczajg po-
dobnych probleméw przestrzennych.
Badanie sondazowe zostato prze-
prowadzone na przetomie pazdzierni-
ka i listopada 2022 roku. W celu wiek-
szego zrdéznicowania préby badawczej
- w dwoch anonimowych formach: an-
kiety internetowej oraz wywiadu kwe-
stionariuszowego. Zastosowane meto-
dy zbierania danych nie s3 doskonate,
m.in.: anonimowos$¢ daje przyzwole-
nie na niedoktadnos¢ odpowiedszi, sci-

sta struktura ankiety moze utrudnic
rozpoznanie petnego obrazu sytuacji
spotecznej respondentéw i spowodo-
wag, ze ankietowany po prostu nie zro-
zumie pytania, w przypadku wywiadu
kwestionariuszowego respondent mo-
ze czuc obiekcje i nie udzieli¢ odpo-
wiedzi, wptyw na wyniki moga mie¢
réwniez np. zachowanie czy wyglad
ankietera (Babbie 2009, Gudkova 2012,
Krok 2015). Doboér miat charakter oko-
licznosciowy. Badanie sondazowe nie
uwzgledniato struktury wiekowej re-
spondentéw, poziomu ich wyksztatce-

1. 2.
96%

B wystarczajgca O niewystarczajgca

B tak Onie

Rye. 2. Ocena poziomu wlasnej wiedzy na temat planowania przestrzennego na podsta-
wie pytania: ,,Czy uwaza Pan(i), ze ma wystarczajaca wiedze o planach zagospodarowa-
nia przestrzeni dla miejsc swojego zycia codziennego?” (1) i struktura odpowiedzi na
pytanie: ,,Czy bral(a) Pan(i) udzial w konsultacjach spotecznych dotyczacych zagospoda-
rowania przestrzeni?” (2)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan nad poziomem zaznajomienia z mate-
rialami dotyczacymi gospodarki przestrzennej oséb powigzanych z dwoma osiedlami
miasta Poznania: Solaczem i Winogradami (pazdziernik-listopad 2022).
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Urbanistyczna
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Geoportal Krajowy Nie korzystatem/am
z zadnej z tych stron

Rye. 3. Wykorzystanie wybranych stron internetowych powigzanych z gospodarks prze-
strzenng na podstawie struktury odpowiedzi na pytanie: ,,Czy korzystal(a) Pan(i) z tych
stron internetowych?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan nad poziomem zaznajomienia z mate-
rialami dotyczacymi gospodarki przestrzennej oséb powigzanych z dwoma osiedlami
miasta Poznania: Solaczem i Winogradami (pazdziernik-listopad 2022).

nia, branzy zatrudnienia czy dostepu
do informacji (np. do Internetu). Uzy-
skanych wynikéw nie nalezy trakto-
wac jako zZrédta doktadnych danych,
jednakze moga by¢ one pomocne przy
wskazaniu kierunku, w ktérym szersze
badania tego typu mogtyby podazac.

Na pytanie, czy znane s3 nazwy, ta-
kie jak: 1 — miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego; 2 - studium
uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego; 3 - Strategia Rozwo-
ju Miasta Poznania 2022+; 4 — Poznan-
ski Budzet Obywatelski (PBO) — wiek-
szo$¢ respondentéw odpowiedziata, ze
zna przynajmniej jedna z nich (ryc. 1).
W szczegdblnosci dotyczy to pozycji 4,
czyli PBO (80% pozytywnych odpowie-
dzi), zapewne z powodu intensywnych
kampanii informacyjnych, oraz pozycji
1 - miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego (59%).

W odpowiedzi na pytanie, czy re-
spondenci czuja sie wystarczajaco po-
informowani w zakresie gospodarki
przestrzennej, 37% z nich stwierdzito,
ze wiedza, ktdra posiadaja, jest wystar-
czajaca. Reszta ankietowanych uzna-
fa, ze ich wiedza jest niewystarczaja-
ca lub nic nie wiedzg na ten temat (ryc.
2). Gdy zestawi sie to z matg liczba an-
kietowanych, ktorzy potwierdzili swdj
udziat w konsultacjach spotecznych
(4%) (ryc. 2), iz réwnie niskim stopniem
zadeklarowanego przez respondentéw
korzystania ze stron takich, jak Portal
Systemu Informacji Przestrzennej Mia-
sta Poznania (10%), Miejska Pracow-
nia Urbanistyczna w Poznaniu (3%) czy
Geoportal Krajowy (23%) (ryc. 3) - moz-
na wnioskowag, ze o ile respondenci sg
przynajmniej w podstawowy sposéb
poinformowani na temat planéw zago-
spodarowania przestrzennego, to ra-
czej nie wykorzystuja tej wiedzy do fak-
tycznego dziatania i nie sa szczegdlnie
zainteresowani poszerzaniem i aktuali-
zacjq informacji juz posiadanych.

Informacja publiczna
waznym katalizatorem
lepszej przestrzeni
Dysproporcja w przetozeniu faktycznej
wiedzy na dziatanie moze nie wynikac
z ograniczenia partycypacji spotecz-
nej na etapie tworzenia planéw. Od
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czego moze zaleze¢ w takim razie po-
trzeba wptywu na ksztattowanie prze-
strzeni? Czy stuszna bytaby teza, ze za
taki stan mozna obwini¢ cechy polskie-
go spoteczenstwa? Opierajagc sie na
6-wymiarowym modelu kultury naro-
dowej Polski, stworzonej przez Hofste-
de Insights, mozna sadzi¢, ze Polakéw
charakteryzuja: duzy stopien unikania
niepewnosci (preferuja sprawdzone
rozwigzania), sktonnos¢ do przedkta-
dania potrzeb chwilowych kosztem ce-
6w dtugoterminowych, oczekiwanie
jasnej hierarchii, ktéra okresla, co moz-
na robi¢, a czego nie, bedacej w pew-
nej sprzecznosci z wyrazna potrzeba
indywidualizmu. Nie s3 to cechy sprzy-
jajace duzej fakultatywnej partycypacji
spotecznej.

Jedlirzeczywiscie zatozy¢, ze wymie-
nione cechy spoteczenstwa polskiego
sg prawdziwe, bardzo istotna jest przy-
stepna prezentacja dokumentéw pla-
nistycznych. Jak pokazuje badanie an-
kietowe, nie wystarcza sama wiedza na
temat, jakie to sa plany i co mozna zro-
bi¢, by je ksztattowac¢. Zeby osoba pod-
jeta dziatanie - potrzeba dodatkowego
bodzca. S to tylko rozwazania bez szer-
szego poparcia danymi, ale mozliwe, ze
zacheta do dziatania mogtoby sta¢ sie
nadanie opiniom mieszkancéw wiek-
szego znaczenia (np. przez wskazanie
ich udziatu w ostatecznym planie), by
poczuli sie wspoétudziatowcami proce-
sow planistycznych. Azeby faktycznie
zacheci¢ mieszkancéw do partycypa-

qji, trzeba tez przyktadac wieksza wage
do roli informacyjnej plandw, strategii
zwigzanych z gospodarka przestrzen-
na. Dokumenty te powinny stuzy¢ za-
rowno ksztattowaniu przestrzeni, jak
i uwrazliwieniu mieszkancéw na pro-
cesy planistyczne. Istotny jest nie tylko
sam udziat mieszkancéw w tworzeniu
plandéw, lecz takze informacja zwrot-
na, ktéra pokazataby rezultaty udzia-
tu w planowaniu - wczesnych fazach
ksztattowania przestrzeni. Lepsze wy-
eksponowanie tego, jak wyglada, co
zaktada uchwalony plan, strategia dla
danego obszaru, moze wzmocnic efekt
partycypacji przy tworzeniu ewentu-
alnych dalszych planéw oraz poméc
w zrozumieniu przetozenia potrzeb
spotecznych nad indywidualne.

W pewnym stopniu badanie sonda-
zowe pokazato, ze jeszcze dtuga dro-
ga do satysfakcjonujacych form party-
cypacji mieszkancéw w ksztattowaniu
tego, jak ma wyglada¢ w przysztosci
przestrzen. Sama znajomos¢ praw i do-
kumentacji planistycznej dotyczacej
przestrzeni nie czyni z ludzi $wiado-
mych jej uzytkownikéw i — co moze
wazniejsze: wspotgospodarzy. Party-
cypacja na dobrym poziomie powinna
przektadac sie na lepsza kontrole przez
lokalng spotecznos¢. Mozliwe, ze sto-
pien zaangazowania mieszkancéw na
etapie planowania i zrozumienia me-
chanizméw planowania, wyzszy niz
ten wykazany w badaniu sondazowym,
sprawi, ze projektowana przestrzen

stanie sie miejscem rozumianym zgod-
nie z podana wyzej definicja Cresswel-
la (2014). Mieszkancy czesciej zwracac
beda uwage na nieprawidtowosci w re-
alizacji planu i intensywniej sprébuja
wptywac na przyszte efekty prac pla-
nistycznych, czujac przywiazanie do
przestrzeni, jesli ja wspottworzyli.
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Rewitalizacja zespotu dworsko-parkowego Podzamcze
jako element rozwoju gminy miejsko-wiejskiej f.eczna

Piotr Wiadystaw Polakowski, Maciej Wozniewicz, studenci 111 roku gospodarki przestrzennej
na Politechnice Warszawskiej

Wprowadzenie

Rewitalizacja, ktéra dostownie ozna-
cza przywrdcenie do zycia (tac. re vi-
ta), jest procesem majacym na celu
szeroko rozumiang odbudowe i odno-
we zniszczonych badZ zdekapitalizo-
wanych obszaréw. Ma sie to przyczyni¢
do zréwnowazonego rozwoju miasta
poprzez zagospodarowanie istnieja-
cych zasobéw pod nowe potrzeby (Si-
kora, Turata 2005).

Celem artykutu jest przedstawie-
nie projektu rewitalizacji, ktory ma
szanse stac sie wizytéwka gminy tecz-
na. W tekscie opisano historie terenu,
dziatania rewitalizacyjne oraz ich efek-

Zrédto:

ty, a takze sprawdzono spéjnos¢ planu
z zapisami SUIKZP oraz MPZP.

Historyezne spojrzenie

W 1879 roku dobra feczynskie zaku-
pit jeden z najwybitniejszych finansi-
stow i przemystowcow oéwczesnego
Krélestwa Polskiego ,krél kolei zela-
znych” Jan Gottlieb Bloch. Byt to wte-
dy pokazny i bogaty w urodzajne gleby
majatek ziemski, samo za$ miastecz-
ko styneto w potudniowo-wschodniej
Polsce z dorocznych jarmarkéw kon-
skich, a o Swietnosci miasta swiadczy-
ty — istniejace do dzi$ — trzy rynki (pl.

Rye. 1. Ruiny folwarku

http:/podzamcze.staremiastoleczna.pl/ (dostep:

Kosciuszki, Rynek Il oraz Rynek lll) (Le-
Sniewska 2004).

Nowy wiasciciel polecit przekom-
ponowac¢ park w ukfad krajobrazo-
wy znanemu architektowi Adolfowi
Schimmelpfeningowi. Po $mierci Blo-
cha w 1902 roku majatek przejat je-
go syn Henryk, w 1906 roku - zona Ja-
na Blocha Emilia z Kronenbergéw, 5
lat pdzniej za$ trafit on w rece rodzi-
ny Bogustawskich. Po | wojnie swiato-
wej, za czaséw Jozefa Bogustawskiego,
w miejsce obumartych drzew nasadzo-
no szereg gatunkéw egzotycznych (Le-
$Sniewska 2004).

28 wrze$nia 1944 roku folwark tecz-
na ulegtlikwidacji i zostat przejety przez

27.11.2022).



Przeglad Planisty

numer 10 (2023)

Skarb Panstwa (Lesniewska 2004). W la-
tach 60. na terenie folwarku utworzono
PGR oraz Kombinat Ogrodniczy. W 1981
roku przeksztatcono je w Ogrodnicze
Przedsiebiorstwo Paristwowe, ktére na
poczatku lat 90. XX wieku rozwigzano.
Natomiast dwor oraz oficyna w 1970 ro-
ku zostaty zajete przez Fabryke Potprze-
wodnikéw TEWA dziatajacg w tecznej
do przetomu XX i XXI wieku. Po trans-
formacji ustrojowej tereny folwarku
przejeta gmina teczna, do ktdrej nale-
z3 do dzi$ (Lesniewska 2004).

Plany rewitalizacji parku
Podzamcze

Z biegiem lat uktad kompozycyjny
parku na skutek zaniedban pielegna-
cyjnych ulegt zatarciu. Do XXI wieku
dotrwaty jedynie elementy kompozy-
cyjne, ktére s3 pozostatosciami ogro-
du krajobrazowego z XIX i XX wieku.

Zabudowania dawnego folwarku, ta-
kie jak stajnia, obora, budynek gospo-
darczy, po rozwiagzaniu Ogrodniczego
Przedsiebiorstwa Panstwowego stop-
niowo popadaty w ruine. Dodatkowo
w wyniku pozaru w 2014 roku sptonat
budynek obory.

Zgodnie z ,Lokalnym Programem
Rewitalizacji Gminy teczna na lata
2016-2023"" catos¢ zespotu dworsko-
-parkowego Podzamcze wiaczono do
obszaru rewitalizacji, poniewaz teren
ten wraz z uktadem urbanistycznym
Ltecznej stanowi cenny zabytek wpisa-
ny do rejestru zabytkéw wojewddztwa
lubelskiego.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych
odtworzono XVlll-wieczny ogréd wio-
ski oraz historyczny uktad parku, odno-

' Stanowi on zatacznik do uchwaty nr
XXXV/185/2017 Rady Miejskiej w tecz-
nej z dnia 31 maja 2017 roku w sprawie
przyjecia Lokalnego Programu Rewitali-
zacji Gminy teczna na lata 2016-2023.

Ryec. 2. Dolina Swinki i Wieprza

wiono réwniez uktad komunikacyjny,
a takze uzupetniono park o elemen-
ty matej architektury oraz oswietlenie.
Obiekty dawnego folwarku zabezpie-
czono i zachowano w formie malowni-
czych ruin, suszarnie chmielu zaadap-
towano na wieze widokowa. Dolina
Swinki i Wieprza zostata parkiem przy-
rodniczym, z mozliwie jak najbardziej
naturalnym ekosystemem. Natomiast
spichlerz w Podzamczu zostat prze-
budowany i postuzy do sprawowania
dziennej opieki na podopiecznymi Sro-
dowiskowego Domu Samopomocy.
Wazne jest tez powigzanie prowadzo-
nych dziatan z polityka przestrzenna
gminy. Zgodnie z obowigzujgcym stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania gminy teczna teren ze-
spotu dworsko-parkowego Podzamcze
przeznaczony jest pod petnienie funk-
cji zieleni urzadzonej oraz funkcji ustu-
gowej. Projekt rewitalizacji jest wiec
spojny z ustaleniami studium, zaktada-

Zrédto: http:/podzameze.staremiastoleczna.pl/ (dostep: 27.11.2022).
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jac dziatalno$¢ Srodowiskowego Domu
Samopomocy w budynku spichlerza
na terenie parku. Na obszarze tym obo-
wigzuja dwa miejscowe plany zagospo-
darowania przestrzennego, przyjete na
mocy stosownych uchwat Rady Miej-
skiej w tecznej. Zaktadajg one przezna-
czenie terenu pod zielen urzadzona,
ustugi, ustugi oswiaty i ustugi turystycz-
ne. Minimalna powierzchnia biologicz-
nie czynna nie moze by¢ mniejsza niz
80% dla terenu parku zamkowego. Sa
to zapisy spdjne z prowadzonym pro-
jektem rewitalizacji.

Ogdlna wartos¢ zrealizowanych
projektéw rewitalizacyjnych  wynio-
sta 11,47 min zt, z czego 7,53 min zt to
kwota dofinansowania z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego,
za$ 1,03 min zt to wktad z budzetu pan-
stwa. Koszty poniesione przez gmine
teczna to 2,91 min zt, czyli niewiele po-
nad jedna czwarta wartosci wszystkich
projektéw.

Zakonczenie

Dziataniami rewitalizacyjnymi zespo-
tu dworsko-patacowego Podzamcze
objeto prawie 12-hektarowy teren fol-
warku i jego otoczenia, centralng czes¢

parku przed patacem oraz doline Wie-
prza i Swinki. Caty obszar jest udostep-
niony dla odwiedzajacych. W dawnym
budynku spichlerza powstat Srodo-
wiskowy Dom Samopomocy, bedacy
osrodkiem wsparcia dla oséb niepet-
nosprawnych. Teren przylegajacy do
Wieprza i Swinki planuje sie zagospo-
darowac na park przyrodniczy, ktéry
nasladowa¢ ma naturalny ekosystem?.
Dziatania mozna uzna¢ za komplekso-
we ze wzgledu na ich odniesienie do
kazdej ze sfer: przestrzennej, spotecz-
nej i $rodowiskowej (Ciesiotka 2017).
Mozna przypuszczad, ze z biegiem lat
teczna-Podzamcze stanie sie miejscem
odwiedzin turystéw, nie tak jak obecnie
- miejscem ich przejazdu nad jeziora
Pojezierza teczynsko-Wtodawskiego.

Literatura

Ciesiotka P. 2017. Rewitalizacja w po-
lityce rozwoju kraju. Rozwoj Re-
gionalny i Polityka Regionalna, 39:
9-28.

2 http://podzamcze.staremiastoleczna.
pl/ (dostep: 27.11.2022).

Lesniewska E.J. 2004. Wtasciciele ddbr
teczna w latach 1800-1944. Mu-
zeum Lubelskie, Lublin.

Sikora D., Turata M. 2005. Rewitaliza-
cja jako instrument determinu-
jacy funkcje przestrzeni publicz-
nej w miastach poprzemystowych
- przyktad todzi. [W:] S. Wilman-
ska-Sosnowska (red.), Rola nauk
o zarzadzaniu w kreowaniu spote-
czenstwa opartego na wiedzy. Wy-
brane zagadnienia. Wyd. UL, £6dz.

Uchwata nr XXXV/185/2017 Rady Miej-
skiej w tecznej z dnia 31 maja 2017
roku w sprawie przyjecia Lokalnego
Programu Rewitalizacji Gminy tecz-
na na lata 2016-2023.

Uchwata nr XL/217/2017 Rady Miej-
skiej w tecznej z dnia 15 listopada
2017 roku w sprawie uchwalenia
zmiany miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego mia-
stateczna.

Uchwata nr XVI/92/2019 Rady Miejskiej
w tecznej z dnia 27 listopada 2019
roku w sprawie uchwalenia zmiany
miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego gminy tecz-
na-etapll.
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Magdalena Krolikowska, Aleksandra Kander

Wykorzystanie BIM w projekcie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego pod
katem analizy naturalnego oSwietlenia

Magdalena Kroélikowska, Aleksandra Kander, Politechnika Warszawska, magda.k2811@gmail.com,

olakander@wp.pl

Wprowadzenie

Do najwazniejszych  dokumentéw
z punktu widzenia gospodarki prze-
strzennej nalezy miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego (MPZP).
Zatacznik graficzny planu zawiera m.in.
przebieg nieprzekraczalnych linii za-
budowy stanowiacy zakres publikacji.
Wyznaczaja one maksymalny zasieg
zabudowy, ktéry powinien uwzgled-
nia¢ m.in. kwestie odpowiedniego do-
stepu mieszkan do S$wiatta natural-
nego. W celu zbadania przydatnosci
coraz popularniejszej technologii BIM
w dziedzinie planowania przestrzen-
nego skupiono sie wiasnie na analizie
o$wietlenia. Autorzy publikacji zasta-
nawiali sie, czy mogtoby to usprawnic
tworzenie projektu MPZP.

BIM (ang. Building Information Mo-
deling) to proces generowania danych
i zarzadzania nimi w catym cyklu zy-
cia obiektow — od etapu planowania az
do rozbidrki. Charakteryzuje sie wielo-
wymiarowoscig (Tomana, 2016). Roz-
patrywane badanie oswietlenia na-
lezy do modelu w 6 wymiarze, ktory
uwzglednia wptyw obiektu na czto-
wieka i srodowisko. Umozliwia prze-
prowadzenie analiz energetycznych,
zbadanie poziomu oswietlenia czy ha-
fasu, obliczenie kosztow uzytkowania
i utylizacji. Analiza przestaniania wska-
zuje oddziatywanie budynkéw na sa-
siadujace obiekty oraz przestrzen, na-
tomiast analiza zacienienia prezentuje
rzucane cienie na elewacje budynkoéw.
Analizy nastonecznienia mozna doko-
nywac pod katem szacowania optacal-
nosci instalacji systemow fotowoltaicz-
nych lub uzyskania informacji o ilosci

promieniowania stonecznego wyra-
zonego w kWh/m? (Borkowski, 2018).
Mozna je z powodzeniem wykorzystac
przy opracowywaniu ustalen MPZP. Po-
trzebne sa do tego wymodelowane bu-
dynki o rzeczywistych wymiarach.

BIM w praktyce —
przyktad Starachowic

Zgodnie z rozporzadzeniem Mini-
stra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia
2002 roku w sprawie warunkéw tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadac

[21 Marca]

budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2019
poz. 1065), wymagana odlegtos¢ bu-
dynku mieszkalnego od innych obiek-
tow ma by¢ réwna wysokosci prze-
staniajagcych obiektow, ktoére maja
wysokos¢ do 35 m lub 35 m dla obiek-
tow wyzszych. Dodatkowo jedno po-
mieszczenie w mieszkaniu wielopoko-
jowym powinno by¢ oswietlone przez
minimum 3 godziny w dniu réwnono-
cy miedzy godzinami 7-17. Wymaga-
na odlegtos¢ miedzy budynkami od lat
80. XX wieku jest zmniejszana na nie-
korzys¢ warunkéw mieszkalnych. Od-
legtos¢ réwna wysokosci to zapisy

11'00

Rye. 1. Analizowany fragment zabudowy w réznych porach dnia z zaznaczonymi najbar-
dziej problematycznymi obszarami

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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[21 Marca, godz. 8:30]

Rye. 2. Analiza nastonecznienia w dwoch wariantach zabudowy: z odstepem 15 m oraz
z zabudowg ustawiong dla zachowania 3 godzin do§wietlenia

Zrodlo: opracowanie wlasne.

poréwnywalne do norm stosowanych
na przetomie XIX i XX wieku, ktére byty
radykalnie zmieniane wraz z rozwojem
modernizmu (Bartnicka, 2010).

Do zbadania postawionego pro-
blemu postuzyt autorski projekt za-
gospodarowania przestrzennego ob-
szaru w Starachowicach. Obejmuje on
4 kwartaty zabudowy o niskiej inten-
sywnosci (llI-V kondygnacji). Prace roz-
poczeto od wymodelowania uprosz-
czonych bryt budynkéw w programie
Revit. Dodano numeryczny model te-
renu i okreslono lokalizacje modelu.
Rozpatrujac przestanianie i zacienienie
w dniu 21 marca co pét godziny, mozna
stwierdzi¢, ktére obszary spetniajag nor-
my prawne. W efekcie analizy zasiegu
rzucanych cieni kazde mieszkanie ma
zapewniong minimalna liczbe godzin
oswietlenia naturalnego, dzieki matej
wysokosci budynkéw oraz przestrzen-
nym podwdrzom. Obszarami proble-
mowymi moga by¢ elewacje sasiaduja-
cych ze soba kwartatéw oraz dosc¢ ostre
bryty budynkéw. W tych miejscach za-
pisy rozporzadzenia mogtyby nie zo-
stac spetnione w przypadku mieszkan
jednopokojowych lub budynkéw kory-
tarzowych, w ktérych swiatto do miesz-
kan dociera tylko z jednego kierunku.
Miejsca te zaznaczono na z6#to na ry-
cinie 1.

Dalsza analiza skupia sie w jednym
z problematycznych miejsc, gdzie o go-
dzinie 11.30 budynek rzuca juz cien
wiasny na wschodnig elewacje. Aby za-
pewnic¢ 3 godziny nastonecznienia, ele-
wacja ta musiataby by¢ oswietlona od
godziny 8.30. Na rycinie 2 zaprezento-
wane sg dwa warianty rzucanego cie-
nia o tej godzinie. Pierwszy przy za-
chowaniu wymaganej odlegtosci 15 m
(budynki te maja 5 kondygnacji) oraz
minimalnej odlegtosci zabudowy dla
uzyskania 3 godzin Swiatta, gdzie od-
legto$¢ wynosi 24 m, czyli ponad 1,5
wysokosci.

Technologia BIM nowym
narzedziem dla planistow?

Obecne zapisy rozporzadzenia w spra-
wie warunkéw technicznych, jakim po-
winny odpowiadac¢ budynki i ich usy-
tuowanie, pozwalajg na powstawanie
dysfunkcyjnej zabudowy o zbyt matym
dostepie do swiatta stonecznego, dla-
tego uwzglednianie aspektéw nasto-
necznienia mieszkan w zapisach MPZP
wydaje sie najlepszym mozliwym roz-
wigzaniem. Analizy dostepnosci do
oswietlenia stonecznego pozwalajg
na ksztattowanie szczegétowych za-
piséw dotyczacych maksymalnej wy-
sokosci zabudowy i jej intensywnosci,

ktére zapewnityby zdrowe warunki zy-
cia. Innym rozwigzaniem jest ksztatto-
wanie nieprzekraczalnych linii zabu-
dowy wzgledem granic padajacego
cienia, tak aby sasiadujace ze sobg bu-
dynki nie zacieniaty sie wzajemnie. Na-
lezatoby réwniez zaplanowac nieprze-
kraczalna linie zabudowy wewnatrz
kwartatéw, gdyz dodatkowe budynki
pogarszajg znaczaco warunki o$wietle-
niowe. Technologia BIM przyniostaby
realne efekty w dziedzinie planowania
ze wzgledu na szerokie mozliwosci, ja-
kie stwarza w zakresie analizowania in-
formacji zgromadzonych w modelu.
Ustalenia MPZP powstawatyby na pod-
stawie doktadnych analiz, umozliwiajac
rozwoj przestrzeni przy jednoczesnym
zapobieganiu powstawania dysfunk-
cyjnej zabudowy. Analiza zacieniania
wykonywana w programie Revit jest
w poréwnaniu do innego oprogramo-
wania znacznie szybsza i przedstawia
doktadne zacienienie catego analizo-
wanego obszaru. Obstuga technologii
BIM wymaga jednak wykwalifikowa-
nej kadry oraz profesjonalnego sprze-
tu i oprogramowania, co stanowi duza
bariere we wprowadzaniu tej techno-
logii na rynek.

Literatura

Bartnicka M. 2010. Wczoraj, dzi$ i jutro
w promieniach stonecznych. Cza-
sopismo Techniczne. Architektura,
7-A/2:19-23.

Borkowski A. 2018. Analizy nastonecz-
nienia z wykorzystaniem BIM. Mate-
riaty Budowlane, 2: 62-63.

Rozporzadzenie ministra infrastruktu-
ry z dnia 12 kwietnia 2002 r. w spra-
wie warunkéw technicznych, ja-
kim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie (Dz.U. 2019 poz.
1065).

Salamak M. 2020. BIM w cyklu zycia
mostéw. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Tomana A. 2016. Innowacyjna techno-
logia w budownictwie. PWB MEDIA
Zdziebtowski, Krakéw.



Przeglad Planisty

numer 10 (2023)

Patrycja Zieba

Koncepcje zagospodarowania przestrzennego
skweru przy ul. Wroctawskiej 1 por. Janiny
Lewandowskiej w Poznaniu

Patrycja Zieba, studentka 3. roku gospodarki przestrzennej na Wydziale Geografii Spoleczno-

Ekonomicznej UAM

Przez ostatni rok studenci AKNGP pra-
cowali nad stworzeniem koncepdji za-
gospodarowania dla terenu przy ulicy
Wroctawskiej i por. Janiny Lewandow-
skiej. Przestrzen ta aktualnie petni
funkcje skweru, jednak nie cieszy sie
zbyt dobra opinig mieszkancow i jego

uzytkownikéw. Uwazaja oni, ze skwer
jest miejscem niekomfortowym i nie-
bezpiecznym. Studenci stworzyli trzy
koncepcje zagospodarowania terenu,
proponujac rozwigzania, ktére zniwe-
luja problem przesiadywania tam grup
spotecznych spozywajacych alkohol

Aktualny stan obszaru objetego projektem
Zrédlo: zasoby AKNGP

i dzikiej toalety, stajac sie bezpiecznym
miejscem relaksu wizualnie wpasowu-
jac sie w turystyczny charakter okolicy.
W trosce o srodowisko naturalne, stu-
denci zaprojektowali m.in. fake kwiet-
na, ogréd deszczowy i zielong Sciane.
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WERSJA STWORZONA NA PODSTAWIE WYNIKOW ANKIET PRZEPROWADZONYCH WSROD
MIESZKANCOW OSIEDLA STARE MIASTO W POZNANIU

Legendla: N
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B9trawy ozdobne
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E=sciezka
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+#Hogrodzenie
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® dystrybutor na woreczki
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Wizualizacje Opis

Widok od ul. Wroctawskiej

Widok na trawy ozdobne

Wersja koncepcji, ktéra powstata na podstawie wynikéw ankietowych zakiada
stworzenie bezpiecznej i komfortowej przestrzeni. Na terenie zaplanowano
wykorzystanie konceptu $ciezki prowadzacej przez $rodek skweru, utworzenie rabaty
z traw ozdobnych i pokrycie terenu roslinnoscig zadarniajgcg. Ponadto, w projekcie
wytyczono przestrzen, ktéra zostalaby przeznaczona dla czworonogéw, a takze
dodano dodatkowe o$wietlenie, kosze i dystrybutor woreczkéw na psie odchody.

Projekt koncepcji wyréznia sig¢ prostota, ale jednocze$nie odpowiada na potrzeby
mieszkancéw. Zaplanowana zielen nie jest wymagajgca, przez co pielegnacja tego
terenu nie powinna sprawia¢ ktopotu.

Widokz pd"d"i°'"ieg° wejécla Koncepcje dopetnia zielona $ciana, ktéra idealnie wpasuje sie w nowoczesne trendy

a swoimi wilasciwosciami wizualnymi znacznie wplynie na pozytywny odbiér
przestrzeni przy ulicy Wroctawskiej i por. J. Lewandowskiej.

o . . Autorzy: Sandra Andryszak, Jonasz Bfaszczyk, Maciej
Akademickie Koto Naukowe Gospodarki Przestrzennej Hemlich, Julia Pilipiec, Roksana Poskrop, mgr inz

Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Dawid Szyr:nczak Julia \;Vojciechowska Paltrycja Ziéba
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Opiekun projektu: dr inZ. Przemystaw Ciesiétka
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WERSJA UWZGLEDNIAJACA OGROD DESZCZOWY
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Wizualizacje Opis

Widok od ul. Wroctawskiej Widok na ro$linno$¢ ozdobng

Ta wersja koncepcji zagospodarowania terenu przedstawia mozliwos¢ utworzenia tzw.
ogrodu deszczowego. Polega ona na obnizeniu poziomu terenu tak, aby rosliny
znajdujgce si¢ w niej czerpaly wode z deszczu oraz gromadzity ja na ewentualne
okresy suszy.

Teren bedzie ogrodzony rzedem ozdobnych traw, aby wyznaczy¢ miejsce, gdzie
niemozliwe bedzie wejscie na teren ogrodu deszczowego. Zaplanowano réwniez
ktadke z tablicg informacyjng, ktéra pozwoli mieszkaricom oraz zainteresowanym
przechodniom na zaznajomienie si¢ z gatunkami roslin tam wystepujgcymi, ale takze
korzystnym wptywem wystepowania ogrodéw deszczowych w miastach.
WGk oriecins Dodatkowo, punktem tgczacym wszystkie przedstawiane koncepcje bedzie zielona
$ciana przy budynku sgsiadujgcym z tym terenem, aby podkresli¢ istotno$¢ zieleni
w tworzeniu przestrzeni miejskiej.

Autorzy: Sandra Andryszak, Jonasz Btaszczyk, Maciej
Hemlich, Julia Pilipiec, Roksana Poskrop, mgr inz.
Dawid Szymczak, Julia Wojciechowska, Patrycja Zieba
Opiekun projektu: dr inZ. Przemystaw Ciesiotka

Akademickie Koto Naukowe Gospodarki Przestrzennej
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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WERSJA UWZGLEDNIAJACA LAKE KWIETNA

Legenda
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nowe nasadzenia

Wizualizacje

Widok na tgke kwietng
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Widok na tawki przy $ciezce
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Akademickie Koto Naukowe Gospodarki Przestrzennej
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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Opis

Przedstawiona na tej planszy wersja koncepcji zagospodarowania terenu zakfada
stworzenie na nim fgki kwietnej oraz $ciezki — wzdiluz tej wydeptanej juz przez
mieszkancow. Oprécz waloréw estetycznych takie zagospodarowanie terenu sprzyjac¢
bedzie réwniez bioréznorodnosci w miescie — jest idealnym $rodowiskiem dla owadéw
zapylajgcych. Dla nich przewidziano réwniez postawienie domkéw w ktérych znajdg
schronienie w czasie deszczoéw.

taka kwietna dzigki zastosowaniu rodlin o réznych czasach kwitnienia bedzie
zmieniata wyglad w ciggu roku, przyciggajgc wzrok nowymi kolorami. Przewidziano
réwniez postawienie tawek, $mietnikéw, oswietlenia oraz tabliczek informujgcych
o istocie tych zwierzat dla bior6znorodno$ci naszej planety.

Przewidziano réwniez nasadzenia nowych drzew wzdiuz muréw oraz wykorzystaniu
zielonej $ciany osadzonej na stelazu dzigki czemu nie wplynie to na stan muréw.

Autorzy: Sandra Andryszak, Jonasz Btaszczyk, Maciej
Hemlich, Julia Pilipiec, Roksana Poskrop, mgr inz.
Dawid Szymczak, Julia Wojciechowska, Patrycja Zigba
Opiekun projektu: dr inZ. Przemystaw Ciesiétka
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W tym miejscu ,Przegladu Planisty” zazwyczaj pojawia sie ,Stowo od TUP”, redagowane przez cztonkéw poznanskiego oddzia-
tu Towarzystwa Urbanistéw Polskich, ale w obecnym numerze jest inaczej. Niedtugo korhczg sie prace Miejskiej Pracowni Urba-
nistycznej w Poznaniu nad projektem nowego ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Poznania”. Poniewaz tematem przewodnim niniejszego numeru ,Przegladu Planisty” sa ,Strategie — plany — analizy”, oddajemy
nasze tamy koledze z MPU (a jednoczesnie cztonkowi naszego Towarzystwa), ktorzy przybliza ten dokument bedacy podstawa
polityki przestrzennej miasta i taczacy kazdy z trzech wymienionych wyzej aspektéw: strategiczny, planistyczny i analityczny.

Yukasz Oledzki

prof. UAM dr hab. fiukasz Mikuta
prezes TUP Oddzial Poznah

Od analizy uwarunkowan do strategicznych

kierunkow rozwoju przestrzennego —

prace nad nowym studium dla miasta Poznania

Yukasz Oledzki, Miejska Pracownia Urbanistyczna w Poznaniu,
Towarzystwo Urbanistéw Polskich — oddziat w Poznaniu

Od 2020 roku w poznanskiej Miejskiej
Pracowni Urbanistycznej trwajg pra-
ce nad nowym studium uwarunko-
wan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego miasta Poznania. Stu-
dium to niezwykle wazny dokument
dla rozwoju przestrzennego gminy czy
miasta, nazywany czasem konstytu-
Cja przestrzenna. Obowiazek jego spo-
rzadzenia wprowadzono w 1994 roku.
Obok strategii i dokumentéw progra-
mowych jest to jeden z gtéwnych fi-
larow prowadzenia polityki rozwoju
miasta. Gtéwnym jego zadaniem jest
koordynacja planowania przestrzen-
nego i wyznaczanie kierunkéw rozwo-
ju poszczegdlnych czesci miasta. Stu-
dium jednak nalezy postrzegac szerzej,
gdyz rolg planowania przestrzenne-
go jest nie tylko uwazne wstuchiwanie
sie w biezace potrzeby spoteczne i go-
spodarcze, ale réwniez spogladanie
w przyszto$¢ miasta oraz definiowanie
przysztego sposobu zagospodarowa-
nia i rozwoju przestrzennego. To wta-
$nie ten dokument stanowi podstawe
dla kolejnych, bardziej szczeg6towych
opracowan, czyli miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Aktualnie obowigzujace studium
miasta Poznania powstato w 2014 ro-
ku. Od tego czasu Poznan rozwija sie
coraz szybciej. Zmieniaja sie uwa-
runkowania spoteczne, gospodarcze
oraz prawne. Inne s3 tez oczekiwania
mieszkancoéw i inwestorow. Dokument
wymagat dostosowania do aktualnych
realiéw i potrzeb, niemniej przed przy-
stgpieniem do prac nad wiasciwym
projektem nowego studium Miejska
Pracownia Urbanistyczna w Pozna-
niu wyznaczyta gtéwne obszary, na
ktére zostat potozony najwiekszy na-
cisk podczas prac nad aktualizacja stu-
dium. Sa to:
® Zieler miejska, w tym m.in identy-

fikacja i uszczego6towienie systemu

zieleni miasta.

® Parametry zabudowy i zagospoda-
rowania terenu, w tym m.in. rewi-
zja wyznaczonych w studium stref
lokalizacji obiektéw handlowych

o powierzchni sprzedazy powyzej

2000 m2
® |nwestycje celu publicznego, w tym

m.in. weryfikacja wskazan terenow

dla realizacji celéw publicznych

z zakresu zdrowia i o$wiaty.

® Komunikacja i transport, w tym
m.in. weryfikacja zapiséw doty-
czacych rozwoju ukfadu ulic (ich
klasy, kategorii, parametréw, lo-
kalizacji oraz funkcji), uwzglednie-
nie nowych systeméw komunika-
¢ji i transportu (elektromobilnos¢,
cyfryzacja, carsharing, rowery pu-
bliczne), a takze uelastycznienie za-
piséw studium w zakresie projekto-
wania i realizacji elementéw ukfadu
drogowego.

® Aktualizacja uwarunkowan zago-
spodarowania przestrzennego wy-
nikajacych z dokumentéw miej-
skich, w tym m.in. weryfikacja
ustalen w oparciu o ,Strategie roz-
woju miasta Poznania 2020+".

® Ochrona konserwatorska i wynika-
jace z niej uwarunkowania.

® |Infrastruktura techniczna, w tym
m.in. kwestia zagospodarowania
wod opadowych oraz zabezpiecze-
nie terenéw pod zbiorniki retencyj-
ne.

W dniu 5 maja 2020 roku Rada Mia-
sta Poznania podjeta uchwate w spra-
wie przystapienia do sporzadzenia
studium uwarunkowan i kierunkéw za-
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gospodarowania przestrzennego mia-
sta Poznania. Zgodnie z prowadzonym
w Poznaniu od 2007 roku programem
planistycznych konsultacji spotecz-
nych kazdy projekt planu miejscowego
lub studium poddawane s3 dwueta-
powym konsultacjom z mieszkarncami.
W ramach | etapu konsultacji spotecz-
nych dotyczacych projektu nowego
studium odbyfa sie telekonferencja
z udziatem przedstawicieli wszystkich
rad osiedli oraz dyskusja online w me-
diach spotecznosciowych. Od miesz-
kancow zebrano takze wnioski do
projektu. Wptyneto ich ponad 1500.
Analiza wnioskéw z konsultacji byta
jednym z elementéw, ktére postuzyty
do okreslenia gtéwnych zatozen pro-
jektu nowego studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego Poznania.

Drugi etap konsultacji projektu no-
wego studium zostat przeprowadzony
w dwoch czesciach (konsultacje trwa-
ty od listopada 2021 roku do maja 2022
roku). W czesci pierwszej tego etapu
konsultacji odbyt sie cykl zdalnych de-
bat eksperckich (z przedstawicielami
branzowych organizacji pozarzado-
wych czy organizacji dziatajagcych w ra-
mach Poznanskiej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego) i zdalnych debat
spotecznych (z przedstawicielami po-
znanskich rad osiedlowych). W trakcie
debat omdéwione zostaty najwazniej-
sze analizy przygotowane na potrzeby
projektu nowego studium, a dotycza-
ce uwarunkowan funkcjonalno-prze-
strzennych miasta Poznania:
® analiza zieleni,
® analiza mieszkaniowa,
® analiza ukfadu transportowego,
® analiza produkgji i ustug wraz z han-
dlem wielkopowierzchniowym,
analiza wysokosci zabudowy,
® analiza btekitnej infrastruktury.

Wszystkie debaty (facznie odby-
to sie 5 debat eksperckich oraz 5 de-
bat spotecznych), ktére trwaty od 23 li-
stopada 2021 roku do 13 stycznia 2022
roku, byty transmitowane w mediach
spotecznosciowych.

W ramach drugiej czesci, ktéra od-
byta w terminie od 31 marca do 6 ma-
ja 2022 roku, zorganizowano otwarte
spotkanie konsultacyjne. Mieszkancy,

firmy, stowarzyszenia czy rady osiedli
mogty wyrazi¢ swoja opinie o projek-
cie. Projekt nowego studium, zaprezen-
towany w tej czesci konsultacji, oparty
jest na szesciu gtéwnych zatozeniach.

Pierwszym z 6 zatozen rozwo-
ju miasta, ktore sg zapisane w projek-
cie nowego studium, jest MIASTO ZIE-
LONO-BLEKITNEJ SIECI. Idea ta jest
odpowiedzia na potrzebe adaptacji
miasta do zmian klimatu i budowania
odpornosci jego struktur. taczy ona
w sobie ochrone réznorodnych form
zieleni, wzbogacanych o nowe ele-
menty oraz rozwdj systemu naturalnej
i sztucznej retencji wody. Studium za-
ktada wiec ochrone nie tylko systemu
klinowo-pierscieniowego, ale takze lo-
kalnych, porosnietych rodlinnoscig ob-
szarbw o powierzchni powyzej 5000
m?2. Wprowadza réwniez taczniki ziele-
ni, ktére stanowig powiagzania pomie-
dzy klinami zieleni miasta oraz parkami
czy skwerami.

Drugim zatozeniem przyjetym
w projekcie nowego studium jest idea
MIASTA MOZAIKI, czyli miasta wie-
lu funkgji, ktére tacza sie i mieszaja ze
sobg, tworzac atrakcyjng przestrzen
do zycia. Przeksztatcenie terenéw po-
przemystowych, centréw handlowych
czy wprowadzanie rzemiosta do $rod-
miescia — to tylko niektére wyzwania,
na ktére odpowiada projekt nowego
studium.

Idea  MIASTA DOGODNEGO
TRANSPORTU, trzecie zatozenie, opar-
ta jest w projekcie studium na integra-
¢ji sieci transportowych, obejmujacych
nowe trasy tramwajowe, trasy rowero-
we, dworce kolejowe, dworce komuni-
kacji miejskiej i podmiejskiej oraz par-
kingi P&R. Realizacja tej idei wzmocni
konkurencyjnos¢ transportu zbiorowe-
go nad transportem indywidualnym
w Poznaniu i pozwoli na odcigzenie ko-
munikacyjne centrum miasta.

MIASTO KROTKICH ODLEGLOSCI
to zatozenie, w ramach ktérego zaspo-
kajanie codziennych potrzeb mieszkan-
cow jest mozliwe w ich bliskim otocze-
niu, bez koniecznosci przemieszczania
sie samochodem. W projekcie nowe-
go studium wskazano dla kazdego
osiedla tzw. lokalne centra ustugowe,
ktére moga przybiera¢ forme zwartej

przestrzeni w formie targowisk, samo-
dzielnej zabudowy ustugowej badz lo-
kali ustugowych usytuowanych w par-
terach budynkéw mieszkalnych. Tereny
te zostang urozmaicone przestrzenig
ogdlnodostepna, taka jak place, zielen-
ce, parki kieszonkowe - miejsca spo-
tkan, wypoczynku i rekreaciji.

Kolejne zatozenie, MIASTO SYNER-
Gll, to miasto przygotowane do pro-
cesu ciagtych zmian, gdzie suma dzia-
tan uzytkownikoéw przestrzeni miejskiej
nadaje dynamike rozwoju. To odpo-
wiedzZ na potrzebe synchronizacji dzia-
fari publicznych i prywatnych, dajaca
podstawy do projektowania i budowa-
nia miasta wysokiej jakosci i poziomu
zycia.

Ostatnie zatozenie rozwoju miasta,
POWROT DO MIASTA, to propozycja
powrotu do idei miejskosci w oparciu
0 procesy reurbanizacji i rewitalizacji,
zaktadajaca wykorzystanie terendéw juz
zagospodarowanych, szczegdlnie tych,
gdzie zapewniony jest dostep do ist-
niejacej infrastruktury transportowej
i technicznej.

Na poczatku grudnia 2022 roku
projekt nowego studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Poznania zostat
wytozony do publicznego wgladu. 15
grudnia ubiegtego roku odbyta sie dys-
kusja publiczna, a do 27 stycznia br. by-
ty zbierane uwagi do projektu. Po ana-
lizie i rozstrzygnieciu zebranych uwag
projekt zostanie skierowany do Rady
Miasta Poznania.

Wiecej informacji: https:/www.po-
znan.pl/mim/main/zmieniamy-studiu-
m,p,57022,57027.html?wo_id =744
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Roksana Poskrop, Monika Watkowska, Julia Pilipiec

Sprawozdanie z XV edycji Dnia Urbanisty

Dnia 2 lutego 2023 r. odbyta sie juz
XV edycja konferencji Dzieri Urbanisty
pod nazwg #techno_urbanistyka. Wy-
darzenie towarzyszyto targom Bud-
ma 2023 na Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich w pawilonie Poznan
Congress Center. Cztonkowie Akade-
mickiego Kota Gospodarki Przestrzen-
nej (w skfadzie: Sandra Andryszak, Julia
Pilipiec, Roksana Poskrop, Patrycja Zie-
ba) zostali poproszeni o pomoc w or-
ganizacji wydarzenia. Do gtéwnych za-
dan cztonkéw Kota nalezata rejestracja
uczestnikéw pomiedzy godzing 9 a 10.

Konferencje otwierato przeméwie-
nie pana Bartosza Gussa (zastepcy pre-
zydenta miasta Poznania), a nastep-

Towarystup
Urtanislgn:
Palskich

BN

Zrédto: zasoby TUP.

Zrédtonzasoby TUP.

nie rozpoczety sie panele tematyczne,
podczas ktérych swoje referaty przed-
stawili nastepujacy prelegenci: Szy-
mon Ciupa (SmartFactor), Sebastian Gi-
dziela (GISON), Dominik Kope¢ (MGGP
Aero), Agata Leraczyk (Miejska Pracow-
nia Urbanistyczna w Poznaniu, Towa-
rzystwa Urbanistow Polskich), Pawet
Libiszewski (Akustix), Anna Michalik
(Ministerstwo Rozwoju i Technologii),
Anna Pierzchata (Esri Polska), Michat
Rzeszewski (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), Karol Sta-
chura (geoinformatyka.com.pl), Joan-
na Wozniak (Miejska Pracownia Urbani-
styczna w Poznaniu).

Pierwsza sesja dotyczyta cyfryzacji
planowania przestrzennego. Moglismy
ustyszec w jej trakcie wystgpienia na te-
mat cyfryzacji APP w projekcie reformy
systemu planowania przestrzennego
oraz cyfryzacji planowania przestrzen-
nego z punktu widzenia urbanisty badz
geoinformatyka. Podczas prezentacji
Anna Michalik opowiedziata o obec-
nych regulacjach prawnych w zakresie
cyfryzacji oraz o projektowanych zmia-
nach prawnych, szczegélnie w aspek-
cie zmian ustawy o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym.
Kolejne wystapienia pokazaty, ze cyfry-
zacja z punktu widzenia urbanisty oraz
geoinformatyka przyczynia sie do po-
wstania wielu barier i zagrozeh w pro-
cesie tworzenia APP. Jednakze w obu
przypadkach istnieja propozycje roz-
wigzan tych probleméw, m.in. poprzez
zadbanie o wiarygodnosc¢ strategicz-
nych danych, zapewnienie narzedzia
do kontroli zbioréw danych.

Druga sesja dotyczyta technolo-
gii w stuzbie urbanistyki. W jej trakcie
przedstawiono prezentacje cyfrowych
map koron drzew oraz instrumentéw
inteligentnego zarzadzania przestrze-
nig miasta. Mozna byto réwniez usty-
sze¢ o wykorzystaniu narzedzi GIS do
planowania rozwoju miasta i o syste-
mach informacji przestrzennej w prak-
tyce miast i gmin. Caty panel poka-
zal, jak istotny jest rozwoj cyfryzacji
w aspekcie planowania przestrzenne-
go. Wszelkie narzedzia cyfryzacji mo-
ga pomodc w efektywniejszej inwenta-
ryzacji zieleni miejskiej, ograniczeniu
chaosu reklamowego, tworzeniu ewi-
dencji drég, ochronie $rodowiska. Stu-
chacze mogli przekona¢ sie réwniez
o funkcjonalnosci systemdéw geoinfor-
matycznych w aspekcie strategicznego
oraz zrbwnowazonego rozwoju miasta
i gminy.

W ostatniej sesji, odnoszacej sie do
cyfrowego warsztatu urbanisty, mé-
wiono m.in. o nowych narzedziach
projektowania uktadu transportowe-
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go oraz strategicznych mapach hata-
su w planowaniu przestrzennym. Nasz
Wydziat reprezentowat dr hab. Michat
Rzeszewski, ktory opowiedziat o wir-
tualnych technologiach w planowa-
niu. Istotnym punktem wystapienia by-
to przedstawienie XR jako spektrum
wirtualnosci. W dalszej czesci prezen-
tacji zostaty przedstawione przykta-
dy zastosowan XR, jego zalety, a takze
mozliwosci w planowaniu przestrzen-
nym. Szczegdlnie uzyteczne okazato-
by sie to w aspekcie planowania party-
cypacyjnego oraz jako nowa technika
wizualizacji.

W trakcie konferencji, przed godzi-
na 15, odbyta sie prezentacja jubile-
uszowa z okazji 100-lecia TUP. Zosta-
fa ona przedstawiona przez Tomasza
Majde (prezes TUP) oraz Anne Anete
Tomczak (wiceprezes TUP). Odbyto sie
réwniez losowanie 10 egzemplarzy ju-
bileuszowej publikacji, stworzonej spe-
cjalnie na te okazje.

Podczas wydarzenia ogtoszono wy-
niki dwéch konkurséw organizowa-
nych przez TUP: Xl edycji Konkursu
na Najlepiej Zagospodarowang Prze-
strzen Publiczng w Wielkopolsce oraz
Konkursu Studenckiego na Zago-
spodarowanie Przestrzeni Publicznej
w Czerwonaku. W przypadku najlep-

szej przestrzeni w Wielkopolsce laure-
atami zostaty nastepujace samorzady:
gmina Wielen za realizacje Bulwaréw
Nadnoteckich (I miejsce), miasto Po-
znan za realizacje ekspozycji reliktéw
palatium Mieszka | i kaplicy patacowej
fundacji jego zony Dobrawy w obrebie
ogrodu na Ostrowie Tumskim (Il miej-
sce) oraz gmina Rokietnica za realiza-
cje wezta przesiadkowego Rokietnica
(Il miejsce). W konkursie studenckim
przyznano 3 nagrody (I miejsce zajat
zesp6t z Politechniki Slaskiej, Il - ze-
spot z Politechniki Warszawskiej, 1l —
zespot z Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu) oraz 5 wyréznien (z czego

Zrédto: zasoby TUP.

az 4 zespotom z Politechniki Slaskiej,
natomiast 1 zespotowi z Uniwersyte-
tu Artystycznego w Poznaniu). W imie-
niu redakcji serdecznie gratulujemy
zwyciezcom!

Na koniec catego wydarzenia odby-
fo sie podsumowanie konferencji oraz
losowanieksiazekigadzetédw od niekto-
rych partneréw i patronéw (Narodowe-
go Instytutu Architektury i Urbanistyki,
Esri Polska, Wydawnictwa C.H. Beck)
oraz od samego organizatora - TUP.

Serdecznie zachecamy kazdego
przysztego urbaniste oraz wszystkich
pasjonatow do udziatu w kolejnych
edycjach Dnia Urbanisty!
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CZY WIESZ, ZE...

>
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... stowo strategia pochodzi od stéw,,stratés” - armia oraz,age-
in” - dowodzic.

... przy planowaniu miasta Los Santos (w grze GTA V) pracowa-
to 5 kartograféw przez ponad rok.

Zrédto: https://urbnews.pl/sie-tworzy-miasta-grach-kompute-
rowych/; dostep: styczen 2023

... poczatki urbanistyki mozna byto zauwazy¢ juz w czasach,
kiedy cztowiek przyjat osiadty tryb Zzycia. Miasto starozytne
miato okreslone funkcje, takie jak np. handlowa, co wymuszato
zapewnienie odpowiednich przestrzeni i budowli, oraz obron-
na. Nalezato réwniez zapewni¢ odpowiednig komunikacje
z tymi miejscami i dostep do wody. W ten sposéb doszto do
planowego urzadzania osiedlii poczatkéw urbanistyki, ktérych
doszukiwacé mozna sie juz w starozytnej Mezopotamii czy Egip-
cie.

Zrédbo:  https://gisplay.pl/urbanistyka/historia.html; dostep:
styczen 2023

... pierwsze wzmianki o planowaniu przestrzennym w Polsce
siegaja konca XIX wieku, kiedy w 1899 roku w Dzienniku ustaw
i rozporzadzen krajowych Krélestwa Galicyi, Lodomeryi wraz
z Wielkiem Ksiestwem Krakowskiem opublikowana zostata
ustawa budownicza dla wsi i pomniejszych miast i miasteczek.
Zaskakujacym elementem ustawy sa zapisy dotyczace po-
szczegolnych pomieszczenn w domostwach — kuchni, piwnic,
a nawet wychodkow.

Zrédto:  https://urbnews.pl/historia-aktow-planowania-prze-
strzennego-w-polsce/; dostep: styczen 2023

.. system hippodamejski to uktad urbanistyczny oparty na
prostokatnej siatce ulic, opracowany prawdopodobnie przez
Hippodamosa z Miletu w 1 pot. V wieku p.n.e. (zwany takze
systemem milezjarskim). Ze wzgledu na stabe walory obron-
ne na stalym ladzie zastosowany jedynie w planie Pireusu,
sporzadzony przez Hippodamosa. Natomiast nowo zaktfadane
miasta w koloniach od okoto 500 p.n.e. do epoki hellenistycz-
nej rozplanowano na demokratycznej (takze hippodamejskiej)
zasadzie isonomii - rbwnego podziatu. Daje sie zaobserwowac
uderzajace podobienstwo pomiedzy greckimi miastami an-
tycznymi i amerykanskimi miastami z regularna siatka ulic (od
XVIII w.): w obu kolonisci starali sie realizowac te sama demo-
kratyczna zasade réwnosci.

Zrédto: W. Koch 2017. Style w architekturze. Swiat Ksigzki, War-
szawa

... Zazwyczaj opracowanie miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego trwa okoto 9-13 miesiecy, jednak nie-
ktéorym gminom zajmuje to nawet kilka lat. Najwiecej czasu
pochtaniaja etapy przyjmowania wnioskéw do projektu pla-
nu oraz jego opiniowania przez rézne instytucje zewnetrzne.
taczny czas potrzebny do sporzadzenia MPZP zalezy tez w du-
zej mierze od stopnia skomplikowania planu i wielkosci obje-
tego nim terenu.

Zrédto: https://www.extradom.pl/porady/artykul-analiza-mpzp-
co-warto-sprawdzic-w-planie-zagospodarowania-przestrzenne-
go; dostep: styczen 2023

» ... wzwiagzku z wejsciem w zycie w listopadzie 2020 roku zmia-

ny ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju uchylono
dotychczasowy dokument planistyczny rangi krajowej, czyli
Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Do
tej chwili (styczen 2023) nie uchwalono zadnego nowego do-
kumentu strategicznego na poziomie kraju, ktéry wskazywat-
by na kierunki prowadzenia polityki przestrzennej. Polska, nie
posiadajac tego typu dokumentu, wyréznia sie na tle innych
krajow Unii Europejskiej.

Zrédto:  https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9406-
7%2Ckomitet-pan-polska-bez-kierunkow-dotyczacych-zagos
podarowania-przestrzennego; dostep: styczen 2023

... 31,4% powierzchni polski objeta jest przez obowiazujace
plany zagospodarowania przestrzennego. 371 gmin jest po-
krytych planami w 100%, natomiast 139 gmin nie przyjeto zad-
nego planu. Przynajmniej jeden plan miejscowy posiada 2338
gmin (94,4% wszystkich gmin).

Zrédto:  https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/opu-
blikowano-ranking-pokrycia-gmin-miejscowymi-planami-
zagospodarowania; dostep: styczen 2023

... jednym z pierwszych przyktadéw strategii rozwoju, w kto-
rym podjeto prébe wykorzystania podejscia zintegrowanego
w Polsce, jest Warszawsko-tédzki Obszar Funkcjonalny. Pod-
stawg rozwoju stat sie w tym przypadku kapitat terytorialny,
czyli czerpanie korzysci zewnetrznych i wewnetrznych wynika-
jacych z multifunkcjonalnych powiazan powstatych z budowa-
nia wspotpracy i zaufania miedzy uzytkownikami zaangazowa-
nymi w procesy rozwojowe tego obszaru, uwzgledniajac jego
elementy zagospodarowania przestrzennego, walory $rodowi-
ska i zasoby naturalne. Zgodnie z ta wizjg rozwoju, Makrore-
gion Polski Centralnej ma stac sie liderem Europy pod wzgle-
dem wzrostu i nowatorstwa poprzez wykorzystanie potencjatu
kreatywnego i innowacyjnego.

Zrédto: M. Zak-Skwierczyiska 2016. Zintegrowane podejscie
w planowaniu rozwoju na przyktadzie Warszawsko-t6dzkiego
Obszaru Funkcjonalnego. MAZOWSZE. Studia Regionalne, 18:
122-136

... pracownicy WGSEIGP z UAM brali udziat w opracowaniu
,Strategii rozwoju gminy Swiebodzin 2030” bedace]j przykfa-
dem tego, jak wygladaja strategie rozwoju lokalnego nowej
generacji. Podczas jej tworzenia zastosowano techniki, takie
jak desk research (korzystanie z wielu baz danych) oraz mixed-
-method-approach (wykorzystywanie metod ilosciowych ra-
zem z jakoSciowymi). Gtéwne cele strategii to: wykorzystanie
bardzo dobrej lokalizacji gminy, przycigganie nowych inwesty-
¢ji, wykorzystanie bliskosci rynkéw zachodnich oraz podniesie-
nie poziomu zycia w gminie. W strategii zaproponowano takze
model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Zrédto: https://wgseigp.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/00-
34/375649/strategia-rozwoju-gminy-swiebodzin-2030-przyk
lad-nowej-generacji-strategii-rozwoju-lokalnego.pdf; dostep:
marzec 2023
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